Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tzemi
MAS ,, Pridte pobejt!“ na obdobi 2014-2020

Priloha ¢. 3 — popis postupu zapojeni komunity do vypracovani
strategie
Motto:

Trvale udrZitelny svét se nestane skutecnosti, dokud jej neuvidime ve svych predstavach. Maji-li tyto
predstavy — vize byt Uplné a presvédcivé, musi k nim svym dilem prispét mnoho lidi.
(Donella Meadows)

Design zapojeni verejnosti do procesu zpracovani Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
uzemi MAS , Pridte pobejt!”“ byl motivovan zejména témito cili:

v’ vyuZit nejen statistickd data, ale téZ mistni znalost, osobni zkusenost obyvatel

zapojenim verejnosti posilit mistni spoluvlastnictvi procesu i vysledku

vytvorit prostor pro diskusi, bohatstvi a riiznost ndzort

pracovat s konfliktem jako s pozitivnim impulsem pro dalsi vyvoj

otevrenosti predchdzet mytiim, pomluvdm, famdm

nabidnout bezpecny, srozumitelny a rozpoznatelny prostor pro diskusi

vést k uvédoméni si nejen vlastni lokality, vlastniho problému a zdjmu, ale téZ

souvislosti v ramci $irsiho spolecenstvi, komunity lidi Zijicich v tizem{

vytvorit a vyuzit prileZitost pro tematickou i procesni osvétu v oblasti participace

(zapojeni verejnosti md smysl, zkuSenost s otevi‘enou diskusi je diileZitd, zapojeni neni

nebezpecné)

v’ ziskat vice energie pro ndslednou realizaci formulovanych projektovych zdméru, at' uz
v podobé jejich pasivni podpory nebo aktivniho zapojeni se

v’ hledat a pojmenovat presahy a spojitosti s cilem uvédomit si problémové pole v celé
jeho komplexnosti a zvysit tak pravdépodobnost odhaleni a ndsledného vyuZiti
moZnych synergii
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Vlastni proces zapojeni verejnosti probihal v nasledujicich krocich:

1. Strukturované rozhovory s viid¢imi osobnostmi v tzemi (jaro 2013)

Vedeni MAS zpracovalo navrh 20 mistnich vldcich osobnosti — vyraznych mistnich aktér(, ktefi
reprezentuji urcitou odbornost, zaméreni nebo lokalitu, jsou uznavanymi experty ve svém oboru a
soucasné disponuji SirSim rozhledem a vnimaji souvislosti v Uzemi; obvykle jsou tito lidé téZ formalnimi Ci
neformalnimi autoritami ve své obci a/nebo v SirSim okoli. Mezi respondenty byli zastupci vsech
geografickych ¢asti MAS ,Pridte pobejt!”, rlznych sektorl (vefejnd sprava, neziskovy sektor,
podnikatelsky sektor) a rliznych resortl (Skolstvi, zemédélstvi, kultura, zdravotnictvi, doprava, pramysl,
Zivotni prostfedi, cestovni ruch...). Rozhovory trvaly 2 — 4 hodiny; strukturovany rozhovor obsahoval
oteviené otazky i prostor pro volnou diskusi na téma zvolené respondentem. Zaznamy z rozhovoru byly
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pak zpracovany do excerptu, ktery shrnoval a vzajemné propojoval vSechna sdéleni respondentd.

Tento dokument se pak stal zakladem pro vymezeni diskusnich témat prvni verejné diskuse.

Metoda strukturovanych rozhovorl s vidéimi osobnostmi regionu vychazi ze zakladd Root Cause
Analysis a Theory of Change.

2. Prvni verejna diskuse (19.6.2013), spole¢ensky diim Jilm Jilemnice

Cilem prvni vefejné diskuse bylo predstavit ¢lenlim MAS , Pridte pobejt!“ a zdjemclm z fad obyvatel
Uzemi mistni akéni skupiny dosavadni stav poznani v oblasti analyzy a nékterych navrhovych casti
rozvojové strategie. Ucastnici prvni vefejné debaty komentovali jednotlivd sdéleni prezentovana
zpracovateli, doplfiovali informace dle vlastni zkuSenosti, navrhovali zmény a Upravy, upozorifiovali na
odlisnosti v rdmci jednotlivych C¢asti Gzemi MAS. V pracovnich skupinach se vénovali tfem z péti
navrzenych klicovych diskusnich témat a rozpracovali je do podoby navrhu projektovych zaméru, které
by pomohly udrzet stavajici dobry stav nebo resit identifikované problémy.

3. Jednani pracovnich skupin (léto a podzim 2013)

Pro podrobnéjsi diskusi klicovych témat jsme zvolili format tematicky zamérenych pracovnich skupin.
Vzniklo Sest pracovnich skupin, jejichZ jednani probihalo v obdobi 21.6. - 12.9.2013:

- cestovni ruch jako ptinos pro uzemi

- pracovni mista, podnikani, mistni vyroba a spotieba, zemédélstvi

- mistni pospolitost, vztahy, spolky, Zivot v obcich, vedeni obci, spoluprace a komunikace

- déti, mladez, vzdélavani

- péce o potrebné

- podnikani

Jednani pracovnich skupin se uskutecnila v uzs§im krouzku (ucast 10 — 20 osob) a probihala v neformalni
atmosfére ve formatu t¥i bloku:
a. Stavv dané oblasti dnes (brainstorming bez rozliSeni pozitiv a negativ);
b. Zadouci stav v dané oblasti v budoucnosti (brainstorming);
c. Navrhy konkrétnich opatfeni (projektl), které by vedly k Zadouci zméné v dané oblasti
(brainstorming, diskuse)

4. Predstaveni analytické casti SCLLD zastupcim obci, spolecné zpracovani
SWOT analyzy (Méstsky Grad Jilemnice, 27.3.2014)

Diskuse nad analytickou ¢asti probihala formou uvodni
prezentace a nasledné diskuse v plénu. Pro zpracovani
SWOT analyzy vznikly ctyfi pracovni skupiny, které
postupné pracovaly na vsech castech SWOT analyzy a
doplfiovaly sva sdéleni; po prezentaci vystupl
nasledovala diskuse.
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5. Pfipominkovani navrhu SWOT analyzy a navrhu strategickych oblasti se
ujala rada MAS Pfidte pobejt dne 15.4.2014. Upravend podoba strategickych oblasti se stala zakladem
pro jejich dalsi rozpracovani.

6. Spolecné jednani zastupci MAS Pridte pobejt, MAS KrkonoSe a Spravy
KRNAP dne 13.6.2014 ve Vrchlabi mélo za cil projednat ty oblasti analytické i ndvrhové &asti, které se
dotykaji uzemi KRNAP, a ziskat podklady pro formulaci sdileného postupu pfi zpracovani a realizaci
strategie na Uzemi KRNAP. Obdobné se konalo spole¢né jednani MAS Mikroregionu Frydlantsko, MAS

Podjestédi, MAS Pridte pobejt a MAS Rozvoj Tanvaldska s vedenim Spravy CHKO lJizerské hory v Liberci
dne 22.7.2014.

7. Druhé verejné projednani komunitné vedené strategie
rozvoje MAS Pridte pobejt probéhlo dne 24.6.2014; autorsky tym zapracoval

pfipominky vzeslé z jednani do navrhu strategie.

8. Jednani rady MAS dne 18.8.2014 bylo zavére¢nou diskusi nad

navrhovou ¢asti strategie.

0. Zastupitelstva obci na tzemi MAS sezndmena s navrhovou ¢asti SCLLD
béhem jara 2015.

10. Publikacni cinnosti bylo vyuZito pro $ifeni povédomi o zpracovani

strategie — informacni letdk, webové stranky, a jiné.

11. Jednani k dokonceni strategie

Jako soucast pfipravy strategie (SCLLD) rozvoje uzemi na obdobi 2014-2020 poradala

MAS setkani pro podnikatele, zemédélce, obce a prispévkové organizace i neziskové
organizace z Uzemi plsobnosti MAS. Cilem bylo jednak vytvoreni databaze zamérq,

k jejichz realizaci by mohly dotace MAS prispét, ale také zmapovani absorpcni

kapacity na lJilemnicku. Vlednu 2016 byla uspofaddna 3 setkdni k programovym

rdmcim SCLLD, kde byla ocekavana doplnéni a konkrétnéjsi popis informaci, které jiz
dfive zaznély v prizkumu vobcich a individudlnich i skupinovych vefejnych

rozhovorech z roku 2013-2015.
Kromé vyse uvedenych osobnich jednani a verejnych diskusi, které tvofily zaklad

zapojeni vefejnosti do zpracovani komunitné vedené strategie rozvoje MAS Pridte
pobejt, méli mistni aktéfi trvale prileZitost seznamit se s postupem zpracovani dokumentu a uplatnit své
pfipominky elektronickou formou, telefonicky, pisemné ¢i osobné v kanceldfi MAS Pridte pobejt.
Soucasti ziskavani podkladl pro zpracovani strategie byly také dvé dotaznikové akce: dotaznik pro vedeni
obci, ktery cilil na potfebné informace, které nelze ziskat z dostupnych statistickych informacnich zdroj(,
a dotaznik zaméreny na mapovani potieb nejriznéjsich aktér( a zajmovych skupin v Uzemi, ktery by
pomohl |épe formulovat zejména ndvrhovou cast strategie.
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Zhodnoceni:

Uspésné zapojeni vefejnosti do planovacich a rozhodovacich procesd, které ve svém désledku usnadfiuje
vlastni realizaci zpracované strategie a vyrazné aktivizuje mistni komunitu, vyZzaduje kromé wvyuziti
odpovidajicich metod a technik také casovy harmonogram, podporujici vnitini dynamiku procesu;
jednotlivé kroky v rdmci procesu na sebe logicky a dynamicky navazuji, poutaji pozornost mistnich aktéru
a pfrispivaji tak k udrZeni jejich zajmu, pocitu spoluautorstvi a zodpovédnosti a odhodlani podilet se
nasledné na naplfiovani obsahu strategie v praxi. Metodické a programové nejasnosti a z nich plynouci
prodluZzovani doby zpracovani strategie a pocit nejistoty zpracovatell nedovolilo bohuZel vyse uvedené
ambice naplnit.

Odkaz na webové stranky MAS, kde jsou zverejnény zapisy z jednani v prabéhu pfipravy strategie:
http://www.maspridtepobeijt.cz/index.php?lang=cz&menu=43




