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Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS ,Pfidte pobejt!“ z. s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
LPridte pobejt!“ z. s. (dale téz jen MAS), v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupll a za dodrzeni minimalniho
stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni otazky a jejich podotazky (v
Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni d¢innosti a procest realizovanych MAS v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcCasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladid pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je
Mistni akéni skupina ,,Prid'te pobejt!“ z. s. jako nositel
strategie komunitné vedeného rozvoje MAS ,,Prid'te pobejt!*“ pro obdobi 2014-2020.




Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuc€eni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni
nositele SCLLD

MAS ,Pridte pobejt!“ z. s. provadi evaluaci internich procest a postupt implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
podileli pracovnici MAS/Elenové organu MAS, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno a pfijmeni Pozice
Ing. Anna Hancova Vedouci pracovnik SCLLD
Petra Vanclova Programovy manaZzer IROP a PRV
Mgr. Lenka Sulanova Programovy manazer OPZ (do 31. 7. 2018)
Lucie Zelinkova Programovy manazer OPZ (od 1. 8. 2018)

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS ,Pridte pobejt!“ z. s.
se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani
- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané cinnosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
Cinnosti na MAS),
- Névrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatieni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v éasti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesl, respektive Cinnosti MAS ,Pridte pobejt!” z. s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci/metody:

e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentd a zaznami MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a



vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),
analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1.

2.
3.
4

Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektt
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1.A Proces: Pfiprava vyzev IROP

1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladi
(vzoru, Sablon, sledovani
aktualizaci)

¢ Programovy manazer (PM) nebo
vedouci pracovnik SCLLD (VP)
kontroluje aktualni podklady na
webu RO pied vyhlagenim vyzvy.
Do databaze RO pro prijem direct-
maill jsou zafazeni min. 2
pracovnici MAS.

e Omezend personalni kapacita MAS
neumoznovala pribézné detailni
sledovani stale ménicich se podkladu
ze strany RO. Vznikalo tak riziko
zahlceni pfed zahajenim vyzvy.

e Ukladani priibézné aktualizovanych
podkladl ve verzich do sdilené slozky.

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

¢ \Vyzvy pfipravovali 2 zaméstnanci
MAS (PM, VP). Alokaci vyzvy
stanovoval rozhodovaci organ MAS
—rada (VP navrhoval jeji vySi
s ohledem na stav €erpani).

e Vytizeni pracovnikll MAS neumoznilo u
Casti vyzev tak uzkou spolupraci, jaké
by bylo tfeba. Z toho plynulo vice chyb —
pfipominek ze strany RO a del$i proces
schvaleni vyzev.

e Striktné na pfipravé textu vyzev a dalSi
dokumentace spolupracovat — PM a VP na
pFipravé textu vyzev — metoda 4 o¢i.

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

o Hodnotici kritéria (HK) byla
pfipravovana soucasné s textem
vyzvy, po schvaleni HK fidicim
organem byly pfipraveny kontrolni
listy.

o dtto

o dtto

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

¢ PM seznamuje radu s metodikou
IROP.

e Rada MAS schvaluje kone¢né
Znéni vyzvy po zapracovani
pfipominek RO. Postup je
v souladu se stanovami MAS a
metodikou IROP.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Z4dna negativa.

¢ DodrZovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Priprava internich prfedpist
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Pfiprava internich postupt (IP) byla
zahajena ve velkém pfedstihu
oproti stanovenym Ihiitam RO.
Rada byla seznamena s pracovni
verzi IP a poté schvalovala
konecnou podobu IP po
zapracovani ptipominek RO.

¢ Pavodni myslenkou MAS bylo vytvorit IP
v jednotné podobé pro vSechny
programové ramce (obecna ¢ast —
specificka ¢ast) tak, abychom zajistili
pfehlednou metodiku MAS pro zZadatele.
Ménici se pozadavky RO IROP na
podobu IP ale toto v aktualnich verzich
nedovoluji. Setrvavanim u své
predstavy doslo ke zbyte¢né vynalozené
praci — urCité zdrzeni.

e Operativné reagovat na vzniklé potreby.
Nelpét na pGvodnich postupech a
myslenkach — nebat se zmén.

Uvefejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

¢ Informace byly uvefejiovany nejen
na webu a socialnich sitich MAS ¢i
prostfednictvim direct-maild
zadjmovym skupinam, ale byly
vyuzivany i komunikaéni kanaly
obci z tzemi MAS. Tiskové zpravy
byly dany k dispozici mistnim
zpravodajum. Zvoleny komunikacni
mix nenesl zadné naklady.

Mala navstévnost webovych stranek
MAS a malo sledujicich profilu MAS na
socialni siti FB. Omezeny okruh
oslovenych potencialnich zadateld.

e Zajistit Skoleni pro zaméstnance MAS
v oblasti public relations, prace s vefejnosti
na socialnich sitich / na webu. Doplnéni
databaze potencialnich Zzadatell ve tfidéni
do jednotlivych oblasti / opatfeni.

¢ VyuZiti placené formy komunikace (snazit se
zvysit efektivitu).

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

o Komunikaci dané vyzvy zajiStuje
jeden pracovnik MAS (PM nebo
VP), tzv. styCny bod. Nejasné Casti
problematiky jsou feSeny
v predstihu.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Z4dna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 1.B Proces: Priprava vyzev OPZ

1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
. .. . ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢éinnost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdéni podkladti ¢ Podklady jsou shromazdovany ¢ Roztfisténost metodiky do mnoha e Jasné stanoveni odpovédnosti za danou

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

prab&zné (web, directmail RO,
apod.) a ukladany prehledné do
sdilenych slozek, tak aby méli
ostatni pracovnici MAS veskeré
podklady rychle k dispozici.

dokumentt ¢ini orientaci v podkladech
nesnadnou (V¢. jejich aktualizaci).

¢innost (jedna konkrétni osoba). Dlsledné
ukladani variant pracovnich podkladu.

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

e Text vyzvy byl projektovym
manazerem OPZ (PM) pfipraven
vzdy dle metodiky. Alokaci vyzvy
stanovuje rozhodovaci organ MAS
(rada). Odpovédnost za kontrolu
textu vyzvy nese vedouci pracovnik
SCLLD (VP).

¢ Nedostate€na personalni kapacita vedla
u druhych a naslednych kol vyzev
k méné ddkladné kontrole textl ze
strany VP. Toto vedlo k vétSi chybovosti
a delSimu procesu schvaleni vyzev ze
strany RO.

e Striktné dodrzovat ddkladnou metodu ¢tyF
oCi.

e Zasilat texty vyzev RO ke schvaleni
v dostateéném predstihu.

Priprava soucasti vyzvy
(nap¥. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Povinné soucésti vyzev byly
vypracovavany dle metodiky OPZ.
Nad rdmec povinnych pfiloh byly
pfipraveny téz listinné kontrolni listy
k hodnoceni formalnich nalezitosti
a prijatelnosti a ty zakladany do
slozky vyzvy (projektu). Tak byl
zajistén transparentni a jasny
postup.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e DodrZovat nastaveny postup, ktery se
osveddil.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

PM seznamuje radu s metodikou
OPZ.

Rada MAS schvaluje kone¢né
znéni vyzvy, které jim na jednani
predstavi projektovy manazer.
Postup je v souladu se stanovami
MAS a metodikou OPZ.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Priprava internich pfedpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Interni postupy (IP) jsou v PR OPZ
nepovinné, nicméné MAS se
rozhodla IP vytvofit, aby zajistila
prehledné prostiedi pro zadatele.

o |P pfipravil PM ve stejném formatu
jako byly pfipraveny IP pro ostatni
programové ramce, které obsahuje
SCLLD MAS ,Pridte pobejt!*.
Kontrolu a pfipominkovani IP
proved| VP, kone&nou verzi
schvalila rada MAS.

Prvotni myslenku jednotného formatu IP
nebylo mozné dodrzet z divodu
ménicich se pozadavkd RO IROP.
Prvotni logika IP jednotlivych
programovych ramcu tak byla narusena.
P¥i zpracovavani IP bylo zjiSténo, Ze je
tfeba dodrzovat odliSné procesni
postupy pfi vyzvach OPZ nez jsou
zakotveny ve stavajicim jednacim fadu
MAS (JR). To vyvolalo potfebu Upravy
JR se zohledné&nim specifik PR
zahrnutych v SCLLD MAS ,Pridte
pobejt!“. V mezidobi byl dodrzovan JR
vytvofeny pro potfeby OPZ.

e Operativné reagovat na vzniklé potieby.
Nelpét na pGvodnich postupech a
myslenkach — nebat se zmén.

Uvefejriovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

o Informace byly uvefejiovany nejen
na webu a socialnich sitich MAS ¢i
prostfednictvim direct-maild
zadjmovym skupinam, ale byly
vyuzivany i komunikaéni kanaly
obci z uzemi MAS. Tiskové zpravy
byly dany k dispozici mistnim
zpravodajum.

Mala navstévnost webovych stranek
MAS a malo sledujicich profilu MAS na
socialni siti FB. Nekomplexnost / maly
rozsah kontaktnich osob pro PR OPZ.

o Zajistit Skoleni pro zaméstnance MAS
v oblasti public relations, prace s vefejnosti
na socialnich sitich / na webu.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

¢ Komunikace s nadfizenymi organy
probihala ve vdech mozZnych
formach. Osvédcila se zejména
kombinace elektronické a osobni
formy (telefonické).

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana

Z4dna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 1.C Proces: Pfiprava vyzev PRV

1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
. .. . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢éinnost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdéni podkladti ¢ Programovy manazer (PM) * Nejasnost nékterych pravidel a mala ¢ Dikladné studovat metodiku a kontaktovat

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

prubézné sleduje metodiku a
podklady PRV. Elektronické
dokumenty uklada ve verzich do
sdilené slozky.

¢etnost seminarl k problematice PRV
s sebou nese riziko nespravného
pochopeni.

odpovédné osoby s dotazem o vysvétleni —
vyjasnéni. Zachovat auditni stopu — pisemny
vystup komunikace.

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

¢ PM pfipravuje text vyzvy

s dostateCnym predstihem (vice
nez v min. Ih(tach) dle metodiky
programového ramce (PR).
Vedouci pracovnik (VP)
pfipominkuje a kontroluje.
Alokace vyzvy je stanovena na
zakladé pozadavku na Cerpani
celkové alokace MAS a z prlizkumu
potfeb Uzemi pfi zpracovani
SCLLD, alokace vyzvy je
schvalovéna rozhodovacim
organem MAS - radou.

e Vytizeni pracovniki MAS neumoznilo u
druhé a tfeti vyzvy tak uzkou spolupréci,
jaké by bylo tfeba. VysSi riziko pritaht
pfi schvalovani vyzev.

e Nejasna pravidla RO, resp.
neporozuméni metodice zpUlsobilo
nutnost zruSeni pfipravované vyzvy 2 a
jeji nahrazeni vyzvou &. 3. Toto sice
negativné neovlivnilo zadatele, ale vedlo
ke zbyte¢né administrativni zatézi.

« Novy postup konzultovat vzdy s RO
v dostate€ném predstihu.

Pfiprava soucasti vyzvy
(nap¥. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e Soucasti vyzvy byly pfipraveny PM
a kontrolovany/ pfipominkovany VP
(na zakladé pozadavki
rozhodovaciho organu MAS).
Kone&na verze (po schvaleni RO)
byla radou schvalena.

Preferencni kritéria (PK), platna pro
prvni vyzvu, byla ponechana

v nezménéné podobé pro vyzvy
nasledujici (pro eliminaci moznych

e Omezeni a pratahy pfi
prvnimschvalovani PK ze strany RO a
zaroven tlak na plnéni finan¢nich
milnikd vedlo ke zvoleni nasl.
postupu: ponechani PK v pavodni prvné
schvalené podobé, nejsou nyni Upiné
aktualni vzhledem k potfebam uzemi.

e Zahdjit pfipravu soucasti vyzev ve velkém
pfedstihu tak, aby bylo mozné aktualizovat
dokumentaci dle potfeb uzemi.
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1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

pratahl pfi schvalovani nové
verze).

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

¢ Rada MAS - rozhodovaci organ, je
ddkladné seznamena s metodikou
a zavaznymi postupy PR PRV.

¢ Znéni vyzvy je pfedstaveno PM,
rada vyzvu schvaluje v souladu se
stanovami MAS.

¢ V tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Interni postupy (IP) byly pfipraveny
PM, pfipominkovany a
kontrolovany VP. Kone¢nou verzi
IP schvaluje rada, ktera byla
v pfedstihu seznamena s pravidly
PRV.

¢ Pro zajisténi pfehlednosti a vizualni
jednotnosti byly pfipraveny IP ve
shodné podobé pro vice
programovych ramcl (PR) —
obecna ¢ast a specificka ¢ast pro
dany PR.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvédgil.

Uverejnovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

o Informace byly uvefejiiovany nejen
na webu a socialnich sitich MAS ¢i
prostfednictvim direct-mailt
zadjmovym skupinam, ale byly
vyuzivany i komunikaéni kanaly
obci z uzemi MAS. Tiskové zpravy
byly dany k dispozici mistnim
zpravodajum.

e Okruh potencialnich zadatelt neni
zvykly vyuzivat elektronickou formu
komunikace (web, e-mail, FB). Neni
jisté, zda se sdéleni ke vdem
potencialnim Zadatelim opravdu
dostane.

e Naucit se lépe pracovat se specifickou ¢asti
vefejnosti (zemédélci), ziskat pfimé kontaktni
informace z uzemi.

15




1. Proces: Priprava vyzev
Programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Komunikace s nadfizenymi organy
probihala ve vSech moznych
formach. Osvédcila se zejména
kombinace elektronické a osobni
formy (telefonicke).

¢ V nékolika pfipadech pfili§ dlouha
odezva odpovédi RO, agkoliv situace
vyzadovala rychlé jednani.

¢ Urgovat, prosadit moznost osobnich
konzultaci.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Jako pfiklady dobré praxe se zejména osvéddily:

rozdéleni roli,

spoluprace pfi pfipravé dokumentace vyzev (kontrola 4 oci),

zahajeni ¢innosti na pfipravé vyzev v dostate¢ném predstihu (je$té pfed zavaznymi lhdtami, které
jsou stanoveny ze strany jednotlivych RO),

ukladani verzi dokumentace (metodika, pracovni podklady, finalni znéni textl) na sdileny disk
tak, aby k nim méli pfistup vSichni zaméstnanci kancelafre MAS,

vyuzivani komunikacnich kanalu obci a dalSich aktérd z tzemi MAS.

Problematické se naopak jevilo diisledné zachyceni rtiznych pravidel a podminek RO PR, které jsou do
SCLLD MAS zarazeny (ve fazi pfipravy vyzev se jedna zejména o povinnost zpracovani internich
postupll, textl vyzev a dalSich povinnych pfiloh spolu s povinnosti dodrzovani rlizné dlouhych Ihut
a termind).

Sledovani ¢asto ménici se metodiky na nékolika ,frontach” bylo a je ¢asové / personalné velmi narocné.
Pracovnici MAS byli pfili§ zatizeni administrativou a neméli pak dostate€¢nou ¢asovou kapacitu na praci
s vefejnosti.

Identifikovana byla potfeba zajistit proskoleni pracovnikl MAS v problematice public relations,
socialnich siti, prezentace MAS, resp. prace s verejnosti.

Doporuceni byla uvedena v pravém sloupci tabulek uvedenych na pfedchozich stranach.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 2.A Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti IROP

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
Programovy ramec IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
€innost) o,
¢innost)
Shromazdéni metodickych | e Metodické podklady jsou shromazdény o Casté zmény metodiky, asové .-
podkladu pro praci | v elektronické formé vzdy v aktudlni zatizeni pracovnik( MAS.

s MS2014+/PF

verzi a ulozeny ve sdilené slozce
odpovidajici platné vyzvé (okamzik
potfeby prace v MS, vzdy ovéfeni
platnosti pfed realizaci kroku).

Skoleni

« Skoleni se ugastni v idealnim pripadé
dva pracovnici MAS, ktefi se na téma
pfipravi v pfedstihu a relevantni dotazy
vznasi osobné v prabéhu skoleni.

o Néktera skoleni bohuzel nejsou
dostatecné kvalitni, u¢ast na nich vede
ke zbyte¢né ztraté jak Casu, tak
finan€nich prostfedk( na provoz MAS.

¢ Peclivé dbat na vybér Skoleni, zjistit
reference.

Zadani vyzvy do MS/PF

¢ VVyzva je zadavana do systému peclivé,
krok po kroku dle aktualni metodické
pFiru¢ky. Metoda 4 oci.

¢ Metodika nékdy neodpovida stavu
systému nebo chybi popis urcité &asti
procesu (tyka se nejen zadavani
vyzev, ale prace se systémem
obecné), tato situace vede ke zdrzeni
nebo nutnosti improvizace.

¢ Nedostate&né prostudovani metodiky
zadavani vyzev.

¢ Prostudovat metodiku v pfedstihu,
konzultovat nejasné postupy se
specialistou na MS, pfipadné s ostatnimi
MAS.

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zmény ve vyzvach nebyly provadény.

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Seminafe jsou pfipravovany vzdy k dané
vyzvé ¢i fazi administrace / fizeni
projektu. Vécné jsou opatfeni rozdélena
mezi PM a VP dle jejich zkusenosti,
pfipadné jsou pfizvani externi odbornici
(CRR, M&U, apod.)

« Siroky zabér podporované
problematiky — nedostatek praktickych
zkuSenosti napf. v aktivitach socialni
sluzby, socialni podnikani.

¢ Specializace jednotlivych pracovnikl
MAS na témata, v nichZz maji nejvice
zkuSenosti.

o Vyuziti zkuSenosti externich odbornikl a
uzka spoluprace s nimi.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi

¢ Konzultace provadél PM nebo VP dle
zkusenosti (specializace), vefejnost
vyuzivala spiSe osobni formu konzultaci

« Siroky zabé&r podporované
problematiky — nedostatek praktickych

¢ Specializace jednotlivych pracovnikl
MAS na témata, v nichz maji nejvice
zkuSenosti.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
Programovy ramec IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) Y-
cinnost)
dotazi, slozitost dotazi, (nebo telefon), dotazy mély Siroky zku$enosti napf. v aktivitach socialni ¢ Vytvofeni databaze kontaktl — garant
dostupnost informaci) rozsah a ¢asto bylo nutné problém dale sluzby, socialni podnikani. IROP oblasti z RO, odbornikt z CRR.

konzultovat. Proto je vytvofena
databaze kontaktt na RO, CRR
(komunikace e-mail + telefon).

Pfijem zadosti o dotaci

V systému MS2014+, pfijaté zadosti v¢.
priloh byly PM stazeny a ulozeny do
sdilenych slozek

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

O vyzvach byla vefejnost informovana
prostfednictvim v8ech dostupnych
komunikaénich kanalt (webové stranky,
FB, elektronické informacéni zpravy
¢lendm MAS, starostl mést a obci, které
se nachazi na uzemi MAS, tiskové
zpravy v mistnich zpravodajich).
Tiskové zpravy byly poskytnuty dale

k Sifeni.

e Sdéleni zpracovali PM a VP

¢ Mala sledovanost webu a FB MAS,
pravdépodobné se nepodafilo dostat
sdéleni ke vSem potencionalnim
Zadatelim (NNO, podnikatelé).

o Zaijistit vysSi sledovanost webu a FB
MAS. Skoleni zaméstnanct MAS
v oblasti public relations a socialnich siti.
DoplInéni databaze pfijemcu informaci dle
opatfeni IROP.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 2.B Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti OPZ

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
Programovy ramec OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
€innost) o,
¢innost)
Shromazdéni metodickych | ¢« PM OPZ sledoval prubézné webové ¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana ¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
podkladi pro prdci | stranky ESF, kde RO pravideln& zadna negativa. osvedcil.

s MS2014+/PF

informoval o aktualizované
dokumentaci. Metodické podklady
ukladal ve verzich do sdilenych slozek.

Skoleni

¢ PM se ucastnil vSech dostupnych
Skoleni pro fazi pfed podanim zadosti.

¢ PFiliSna personalni vytizenost
pracovniktl MAS. - Ugast jediného
zastupce nese urcité riziko ztraty
informaci.

¢ PFiliSna personalni vytizenost
pracovnikll MAS. — nedovoluje uc¢ast
na seminarich pro pfijemce, které
porada RO (realizaéni faze projektu).
Diky u€asti na uvedenych akcich by
bylo podpofeno pochopeni
komplexnosti realizace projektu.

« Skoleni nejsou pofadana s velkou
frekvenci — nabidka Skoleni neni
v souladu s potfebami MAS.

e Oslovit RO a diirazné pozadovat
potfebna Skoleni.
¢ Snazit se zlepsit time-management MAS.

Zadani vyzvy do MS

¢ \Vyzva je zaddvana do systému peclivé,
krok za krokem dle aktualni metodické
pFiru¢ky. Metoda 4 odi.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

¢ DodrZovat nastaveny postup, ktery se
osvédcil.

Provadéni zmén ve vyzvach

¢ MAS navySovala alokaci vyzvy z davodu
predlozeni kvalitnich projektu, jejichz
pozadavky pfevySovaly dostupnou
alokaci plvodni vyzvy. Zménu a postup
jejiho provedeni vzdy konzultoval PM

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
zadna negativa.

¢ DodrZovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
Programovy ramec OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

s RO pred samotnym provedenim
zmény.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Seminare pfipravuje PM k dané vyzvé ¢i
fazi administrace projektu. Pozvanky
uverejnuje / zasila v dostate¢ném
predstihu.

V pfipadé seminare pro oblast, ve které
nemaji zaméstnanci MAS dostatec¢né
zkuSenosti, jsou vyuzivani externi
odbornici.

« Siroky zabé&r podporované
problematiky — nedostatek praktickych
zkuSenosti napf. v aktivitach socialni
sluzby, socialni podnikani.

o Vyuziti zkuSenosti externich odbornik( a
uzka spoluprace s nimi.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazui, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

e Konzultace probihaly individualné dle
potfeb zadatell (forma: telefon, e-mail,
osobni). V pfipadé nejasnosti byl
osloven RO, ptipadné externi odbornik.

¢ Velmi nezkuseni Zadatelé v oblasti
¢erpani dotaci z vefejnych zdroju,
resp. zdroju EU a jejich frustrace ze
slozitosti procesu.

e Udrzovat pratelskou atmosféru a
individualni pfistup. Dliraz na osobni
komunikaci.

Prijem zadosti o dotaci

V systému MS2014+, pfijaté zadosti v¢.
pfiloh byly PM staZeny a uloZzeny do
sdilenych slozek.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Z4dna negativa.

¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

O vyzvach byla vefejnost informovana
prostfednictvim vSech dostupnych
komunikaénich kanall (webové stranky,
FB, elektronické informacni zpravy
¢lenim MAS, starostli mést a obci, které
se nachazi na uzemi MAS, tiskové
zpravy v mistnich zpravodajich).
Tiskové zpravy byly poskytnuty déle

k Sifeni.

e Sdéleni zpracovali PM a VP

¢ Mala sledovanost webu a FB MAS.

¢ Neuplnost databaze kontaktl pro
danou prioritni oblast, zejména
nevefejného sektoru (NNO,
podnikatelé)
— pravdépodobné se nepodafilo
dostat sdéleni ke vSem
potencionalnim zadatelim.

e Zaijistit vySSi sledovanost webu a FB
MAS. Skoleni zaméstnancti MAS
v oblasti public relations a socialnich siti.
¢ Osloveni okolnich obci a vyuZiti jejich
komunikaénich kanall, spoluprace se SO
Jilemnice.
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Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 2.C Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti PRV

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
Programovy ramec PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
€innost) o,
¢innost)

Shromazdéni metodickych | « PM aktualizace metodickych podkladt ¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana ¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se

podkladd pro praci | sledoval prubézné. Ve verzich podklady Zadna negativa. osvedcil.

s MS2014+/PF ukladal piehledné do sdilenych slozek.

Skoleni e PM se ucastnil vSech dostupnych ¢ Velka prodleva mezi dvodnimi « Oslovit RO s pozadavkem na pravidelna
Skoleni v oblasti PRV. Na Skoleni se Skolenimi a implementaci ziskanych Skoleni, pfipadné alespon umoznéni
snazil pfipravit pfedem tak, aby mohl védomosti vede ke ztraté efektivity osobnich konzultaci pro skupinu zastupcu
vzna$et dotazy osobné pfimo na dané téchto vzdélavacich akci. MAS.
akei.  Malo 8koleni ze strany RO.

Zadani vyzvy do MS/PF e PM zadaval vyzvu do PF dle metodiky, ¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana ¢ DodrZovat nastaveny postup, ktery se

instrukci SZIF.

Zadna negativa.

osvedcil.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmeény ve vyzvach nebyly provadény.

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

PM pfipravil seminaf pro Zadatele
prehledné do tematicky zamérené
prezentace. Pozvanky byly
uvefejiiovany na webu MAS, FB profilu,
zasilany e-mailem, etc. Uvedené
prezentace byly poskytnuty ke stazeni.
Organiza€né se na seminafi ucastnili
dalS$i pracovnici MAS.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

¢ DodrZovat nastaveny postup, ktery se
osvédcil.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Konzultac¢ni €innost probihala osobné,
telefonicky €i e-mailem. Osobni forma
byla poskytovana zejména v kancelafi
MAS, po dohodé PM konzultoval téz na
misté realizace projektu. Pomérné velka
gast dotazl byla konzultovana s RO.

e Zadatelé v mnoha pfipadech
nechavaji zpracovani Zadosti o dotaci
»na posledni chvili“. Nejasna pravidla
pfitom vedou k velkému zatizeni PM
pfi nutnosti dal$i konzultace s RO. PM
je potom pFed ukon&enim vyzvy
pretizen.

¢ Apelovat na Zadatele a poZadovat
konzultovani svého zaméru pfedem.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
Programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

e Postup dle pravidel PRV. Zadosti jsou
pfitom ukladany (stazeny) do sdilené
slozky ve verzich tak, aby byl zachycen
postup zpracovani / administrace.

e Zadatelé nezku$eni v praci s PF, resp.
elektronickymi médii obecné.

o Usporadat Skoleni (pfip. skupinou
konzultaci) na PF pro Zadatele, ktefi praci
v tomto prostfedi neznaji.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

¢ O vyzvach byla vefejnost informovana
prostfednictvim v8ech dostupnych
komunikacénich kanalG (webové stranky,
FB, elektronické informacéni zpravy
¢lendm MAS, starost( mést a obci, které
se nachazi na uzemi MAS, tiskové
zpravy v mistnich zpravodajich).
Tiskové zpravy byly poskytnuty dale
k Sifeni.

e Sdéleni zpracovali PM a VP

e Mala sledovanost webu a FB MAS.

o Zaijistit vysSi sledovanost webu a FB
MAS. Skoleni zaméstnanci MAS
v oblasti public relations a socialnich siti.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni ke 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:
Jako pfiklady dobré praxe se zejména osvéddily:

- rozdéleni roli dle zkuSenosti,

- peclivy vybér vzdélavacich akci, které jsou zaméstnancim MAS nabizeny,

- duasledna pfiprava na seminare a workshopy, pfipadné Gc¢ast ve vétSim zastoupeni,

- seminafe MAS pfipravovat konkrétné na odpovidajici téma a fazi administrace,

- osobni kontakt s aktéry uzemi,

- ukladani verzi dokumentace (metodika, pracovni podklady, finalni znéni text() na sdileny disk
tak, aby k nim méli pfistup vSichni zaméstnanci kancelafre MAS,

- vyuzivani komunikaénich kanall obci a dal$ich aktér( z tzemi MAS.

Problematické se opét jevilo zachyceni ménicich se pravidel jednotlivych RO a vyznamné zatizeni
zaméstnancl MAS administrativou.

Potencialni zadatelé Casto preferuji osobni konzultace, coz se ¢asto (zejména PR IROP a PR OPZ)
projevuje niz8i uCasti na poradanych seminafich a naopak vétSi poptavkou po osobni komunikaci
v poslednich dnech pfed ukon€enim vyzvy.

| v pribéhu tohoto procesu byli pracovnici MAS pfili§ zatizeni administrativou a neméli pak dostatec¢nou
Casovou kapacitu na kvalitni praci s vefejnosti.

Identifikovana byla potfeba zajistit proSkoleni pracovniki MAS v problematice public relations,
socialnich siti, prezentace MAS, resp. prace s vefejnosti.

Doporuceni byla uvedena v pravém sloupci tabulek uvedenych na pfedchozich stranach.
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Tabulka 8 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Na prvnim jednani k dané vyzvé jsou
Clenové VK proskoleni ve véci
vécného hodnoceni (kritéria
hodnoceni, proces hodnoceni).
Spoleéné Skoleni ¢lenl VK zajistuje
jejich jednotny pfistup k hodnoceni,
pfipadné dotazy jsou zodpovézeny
hned PM nebo VP.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
zadna negativa.

¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvédcil.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

¢ Prvnim krokem byla spole¢na debata
PM a VP nad zpusobem hodnoceni
zadosti — rozbor KL, zajistuje
budoucishodny postoj k hodnocenti,
kontrolu poté provadél PM a VP
(hodnotitel, schvalovatel) zvIast.
Metoda 4 oci.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
zZadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupiu -  céastkovych
kontrolnich listua atp.)

¢ Externi experti nebyli vyuziti

¢ Hodnotitelé — Clenové VK, jsou
odborniky z rdznych oblasti
venkovského prostoru, v hodnoceni
projekt(, které podporuje MAS, jsou
zkusSeni.

¢ Pfipravené kontrolni listy jsou
zpracovany precizné.

¢ Velka ¢asova vytizenost ¢lenu VK.

« Uzce spolupracovat s pfedsedou VK a
zajistit tak vhodny termin jednani VK
(oslovit VK v dostatecném predstihu).

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

¢ PM pfipravuje podklady pro
hodnotitele. Na prvnim jednani VK
predava ¢lenam VK, ktefi provadéji
prvni krok hodnoceni, tiSt€nou podobu
podklad(, v elektronické podobé& maji

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

k dispozici vSichni ¢lenové VK. Toto
feSeni je velice efektivni.

Informovani o datech
jednani orgénq MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

¢ Informace byly poskytnuty pfesné dle
metodiky. Na metodika CRR byla
odeslana prvotni informace
pfedbézné, s vymezenim moznosti
presunu jednani VK s ohledem
k nutnosti zajisténi
usnasSenischopnosti tohoto organu
MAS a velké vytizenosti ¢lenl VK.

o Zajistit usnasenischopnost VK, rady,
dodrzet terminy stanovené RO,
metodikou je v uréitych pfipadech velmi
obtizné. Vznika riziko opomenuti &i
nedodrzeni stanovenych Ihat (zejména
informovani RO o konani jednani VK).

¢ Vytvofit vizualni Casovy harmonogram
s vyznacenim zavaznych Ihit a termin0.

Vécné hodnoceni | ¢ VK provadi hodnoceni ve dvou ¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana e DodrZovat nastaveny postup, ktery se
vybérovym organem MAS | krocich. Na prvnim jednani jsou zadna negativa. osvédcil.
(vé. napr. zpracovani | predsedou VK vybrani min. 2
zdvére¢ného  kontrolniho | hodnotitelé (odbornici ve vztahu
listu a zapisu) k dané zadosti), ktefi ohodnoti projekt
— vypracuji diléi KL. Na dalSim jednani
predstavi své hodnoceni plénu VK,
které nasledné provede spolecné
hodnoceni. Vystupem druhého
jednani je seznam hodnocenych
projektll sefazenych dle poctu
dosazenych bodu.
Vyfizovani  pfezkumného | e Neprobéhlo zadné prezkumné Fizeni. | e- -
Fizeni
Uverejriovani zdznamu | e VVe$kera dokumentace je e Zapisy z jednani organd MAS jsou na ¢ K dokumentaci k vyzvé doplnit odkaz na
(prehled podporenych | zvefejiiovana v souladu s metodikou webu MAS zafazeny logicky do ¢asti misto, kde jsou ulozeny zapisy z jednani

projektu, zapisy atp.)

na webovych strdnkach MAS.

Dokumenty MAS. Nejsou duplicitné
uvadény v dokumentaci k vyzvé.

organt MAS.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Zapisy byly uvefejiiovany ihned po
oveéfeni.

SlozitéjSi postup pro ziskani kompletni
informace pro vefejnost.

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+/

e-mailem)

¢ PM nebo VP (dle role v systému)
informoval Zadatele v souladu
s metodikou IROP.

o Néktefi zadatelé nemaji nastavené
upozornéni na depeSe v systému. Vede
k prodleni, pfipadné ohrozeni ofi vyzvé o
doplnéni.

e PFi konzultacich, seminafich vyzyvat
k nastaveni upozornéni, pfipadné pfi
odeslani depese duplicitné upozornit
zadatele jinym komunika¢nim kanalem.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

o K zavére¢nému ovéfeni zplsobilosti
predal vybrané projekty VP zplisobem
dle metodiky IROP.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
zZadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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Tabulka 9 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

¢ PM a predseda VK se ucastnili Skoleni
pro vécné hodnoceni projektl, tim
ziskali hlubsi znalosti o dané
problematice.

¢ Na prvnim jednani jsou ¢lenové VK
proskoleni ve véci vécného hodnoceni
(kritéria hodnoceni, proces
hodnoceni). Spole¢né $koleni ¢lend
VK zajistuje jejich jednotny pfistup
k hodnoceni, pfipadné dotazy jsou
zodpovézeny hned PM nebo VP.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
zadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

¢ Prvnim krokem byla spole€na debata
PM a VP nad zpusobem hodnoceni
zadosti, zajiStuje budouci shodny
postoj k hodnoceni, kontrolu poté
provadél PM a VP samostatné.
Metoda 4 oci.

¢ MAS vypracovala nad rdmec
povinnosti vlastni check-listy, které
zaklada do sloZky projektu.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Z4dné negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupiu -  éastkovych
kontrolnich lista atp.)

¢ PM vytipoval vhodného externiho
hodnotitele, kterého poté oslovil
v pfedstihu z dlvodu zajisténi volné
kapacity na provedeni hodnoceni. PM
zajistil reference na hodnotitele od
jinych MAS, které jej jiz vyuzily.
Projekty usilujici o dotaci ve stejné
vyzvé hodnotil shodny externi
hodnotitel. VK méla hodnoceni

o PriliSna vytizenost externich hodnotitelt
a jejich nespokojenost s limitnim
finanénim ohodnocenim vede &asto
k jejich obtiznému shanéni. Vznika riziko
zdrzeni.

o Navazat kontinualni spolupraci
s ovéfenymi hodnotiteli, informovat je o
planovaném osloveni v dostateCném
predstihu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

externiho experta k dispozici jako
podpurny podklad pro vlastni
hodnoceni.

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladt (zaznamy)

¢ PM pfipravuje podklady pro
hodnotitele. Na prvnim jednani VK
predava ¢leniim VK, ktefi provadéji
prvni krok hodnoceni, ti§t&€nou podobu
podkladd, v elektronické podobé maiji
k dispozici vSichni ¢lenové VK. Toto
feSeni je ovérené a velice efektivni.

o VV tomto kroku nebyla identifikovana
zZadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Informovani o datech
jednani organia MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

e Informace RO byly poskytovany dle
metodiky prostfednictvim MS.

¢ PM komunikoval s pfedsedou VK, ten
zajistoval predani informaci dale
¢lenim VK.

« Casovy pres pfi administraci vyzvy
zvySuje riziko opomenuti informovani o
datech konani akci MAS, tzn.
nedodrzeni metodiky z ddvodu nechténé
chyby.

¢ Sestavit pfehledny vizualni
harmonogram, ktery zachycuje
povinnosti informovat a zavazné Ihty.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zpracovani
zavérecného kontrolniho

listu a zapisu)

¢ VK provadi vécné hodnoceni ve dvou
krocich. Na prvnim jednani jsou
predstaveny pfijaté projekty ve vyzvé
a predsedou VK vybrani min. 2
hodnotitelé (odbornici ve vztahu
k dané Zadosti), ktefi ohodnoti projekt.
Jako podklad je ¢lent VK k dispozici
posudek externiho hodnotitele. Na
dal$im jednani pfedstavi své
hodnoceni plénu VK, které nasledné
provede spole¢né hodnoceni.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadné negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Vystupem druhého jednani je seznam
hodnocenych projektl sefazenych dle
poctu dosazenych bodd.

Vyfizovani  pfezkumného

fizeni

¢ Neprobéhlo zadné pfezkumné fizeni.

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

¢ VVeSkera dokumentace je
zvefejfiovana v souladu s metodikou
na webovych strankach MAS.

e Zapisy byly uvefejiiovany ihned po
oveéfeni.

e Zapisy z jednani organt MAS jsou na
webu MAS zarazeny logicky do ¢asti
Dokumenty MAS. Nejsou duplicitné
uvadény v dokumentaci k vyzvé.
SlozitéjSi postup pro ziskani kompletni
informace pro verejnost.

¢ K dokumentaci k vyzvé doplnit odkaz na
misto, kde jsou ulozeny zapisy z jednani
organu MAS.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

¢ PM informoval Zadatele v souladu
s metodikou OPZ.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

¢ PM dle metodiky prostfednictvim
depeSe v MS.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Z4dné negativa.

e Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

30




Tabulka 10 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

¢ Na prvnim jednani k dané vyzvé jsou
Clenové VK projektovym manazerem
proskoleni ve véci vécného hodnoceni
(preferenéni kritéria, proces
hodnoceni). Spole€né Skoleni ¢lend
VK zajistuje jejich jednotny pfistup
k hodnoceni, pfipadné dotazy jsou
ihned zodpovézeny.

¢ V tomto kroku nebyla identifikovana
zadna negativa.

¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

¢ Kontrola probéhla v souladu
s metodikou PRV dle tzv.
instruktazniho listu.

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich listi atp.)

e Externi hodnotitelé nejsou v PRV
vyuzivani.

¢ Hodnotitelé — ¢lenové VK, jsou
odborniky z rdznych oblasti
venkovského prostoru, v hodnoceni
projektd, které podporuje MAS, jsou
zkuseni.

¢ Pfipravené hodnoceni je vysoce
kvalitni.

o VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

e DodrZovat nastaveny postup, ktery se
osvédcil.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenam
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

e PM pfipravuje podklady pro
hodnotitele. Na prvnim jednani VK
predstavuje projekty usilujici o dotace
a predava ¢lenim VK, ktefi provadéji
prvni krok hodnoceni, tiSt€nou podobu
podklad(, v elektronické podobé maji
k dispozici vSichni ¢lenové VK (tiSténé

¢ VV tomto kroku nebyla identifikovana
Zadna negativa.

¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
osvedcil.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

na vyzadani). Toto FeSeni je ovéfené
a velice efektivni.

Informovani o datech
jednani orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

e Terminy jednani VK a rady jsou
navrhovany v predstihu tak, aby
vytizeni ¢lend organd MAS
nezapficinilo nemoznost konani
jednani (vzhledem
k usnasenischopnosti). PM
komunikuje s pfedsedou VK, VP
s predsedy rady a dozor¢i rady.

« Casova vytizenost ¢lentl organt MAS

vede K riziku zdrzeni administrace vyzev.

e Zajisténi volné kapacity ¢lenl organ
MAS v dostateném predstihu.

Vécné hodnoceni | « VK provadi vécné hodnoceni ve dvou | e V tomto kroku nebyla identifikovana ¢ Dodrzovat nastaveny postup, ktery se
vybérovym organem MAS | krocich. Na prvnim jednani jsou zadna negativa. osvéedcil.
(VE. napt. zpracovani | predstaveny pfijaté projekty ve vyzvé
zdvérecného  kontrolniho | a predsedou VK vybrani min. 2
listu a zapisu) hodnotitelé (odbornici ve vztahu
k dané Zadosti), ktefi ohodnoti projekt.
Na dalS$im jednani pfedstavi své
hodnoceni plénu VK, které nasledné
provede spole€¢né hodnoceni.
Vystupem druhého jednani je seznam
hodnocenych projektl sefazenych dle
poctu dosazenych bodu.
Vyrfizovani  pfezkumného | e Neprobéhlo zadné pfezkumné fizeni. | - .-
Fizeni
Uverejriovani zdznamu | ¢ Po jednani VK i rady byly zapisy e Z4pisy z jednani organ MAS jsou na e K dokumentaci k vyzvé doplnit odkaz na
(prehled podporenych z jednani i seznamy hodnocenych / webu MAS zafazeny logicky do Casti misto, kde jsou uloZeny zapisy z jednani

projektu, zapisy atp.)

vybranych projektl uvefejfiovany na
webu MAS (odkaz pres FB) okamzité

Dokumenty MAS. Nejsou duplicitné
uvadény v dokumentaci k vyzvé.

organt MAS.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

po jejich ovéfeni stanovenym
ovéiovatelem.

SlozitéjSi postup pro ziskani kompletni
informace pro vefejnost.

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

¢ Dle pravidel byli vSichni Zadatelé o
vysledcich hodnoceni informovani
prostfednictvim e-mailu a SMS
(pfipominka) tak, aby se k nim
informace opravdu dostala.

¢ Ne vSichni zadatelé (zemeédélci)
vyuzivaji elektronickou postu kazdy den,
v pfipadé pouziti pouze e-mailu by zde
vznikalo riziko prodleni.

¢ Dodrzovat nastaveny postup SMS
pfipominky, ktery se osvedil.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

¢ Dle metodiky PRV, PM je k dispozici
Zadateltm pro asistenci pfi registraci
zadosti na PF.

e MAS nema kontrolu nad Zadateli, zda
odeslali své zadosti k registraci spravné
a véas.

e Komunikovat s Zadateli jejich kroky
v administraci zadosti a kontrolovat je —
upozornovat na zdvazné terminy.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér
projektu:

Jako pfiklady dobré praxe se zejména osveédcily:

- seznameni hodnotiteld s pravidly jednotlivych PR pfedem na spole¢ném jednani,

- sestaveni vybérové komise z aktivnich aktérl uzemi a vyuziti jejich znalosti a zkuSenosti,

- zajisténi volné kapacity hodnotitelt v dostate¢ném predstihu,

- nastaveni procesu hodnoceni dle specifik daného PR (vyuzivani x nevyuzivani externich
hodnotitel(),

- dvoufazové hodnoceni pfedlozenych zadosti.

Rozdilné nastaveni pravidel a podminek jednotlivych programovych ramcu spolu s prekryvem
odpovédnosti zaméstnancli MAS za administraci vice PR, vede k riziku chybovosti pfi dodrzovani
zavaznych Ih{t i postupll ve fazi hodnoceni a vybéru projektl k financovani.

Do 31. 12. 2018 nebyla prekroena zavazna Ihiita pro administraci vyzev MAS, naopak vyzvy byly ze
strany MAS vyporadany vzdy v pfedstihu. Nicméné, identifikovano bylo riziko nedodrzeni uvedené Ihity
v pfipadé, kdy by nebylo mozné zajistit usnasenischopnost hodnoticiho &i vybérového organu, z ddvodu
velkého vytizeni ¢lenl téchto organd, pfipadné pak z divodu zjisténého stretu zajmu.

Doporuceni byla uvedena v pravém sloupci tabulek uvedenych na pfedchozich stranach.

Celou administraci od procesu 1. Pfiprava vyzev do procesu 3. Hodnoceni zadosti o dotace a vybér
projektd se prolina riziko personalni kiehkosti zajisténi samotného chodu/ fungovani MAS. V roce 2017
doSlo ke zméné vedouciho pracovnika SCLLD, vroce 2018 byla provedena obména na pozici
programového manazera OPZ (v rdmci sou€asné zaméstnanecké zakladny). MAS tyto zmény ustala
a lze konstatovat, Ze na jeji fungovani nemély negativni vliv. Nicméné, vzhledem ke geografické poloze
uzemi MAS, kdy jsou vétsi sidla s odborniky v pomé&rné zna¢né vzdalenosti a mife nezaméstnanosti,
neni snadné zajistit dostate¢né kvalifikované uchazece o zaméstnani pro pfipad vzniku potfeby doplnit
tym kancelaife MAS. Jako vhodné se jevi revidovat mzdové ohodnoceni stavajicich zaméstnanct
vzhledem k navySeni mzdovych limitQ, které provedl RO v roce 2018 pravé s ohledem na skuteénost
zajisténi setrvani zkuSenych osob v MAS.

V soucasné dobé nelze tym kancelafe MAS rozSifit o dalSiho pracovnika z dlivodu napjatého rozpoctu
projektu Ridici a administrativni schopnosti MAS, prostfednictvim kterého je provoz MAS pfi realizaci
SCLLD financovan.

Doporucenim je zajisténi pfijemného klimatu v tymu, posileni pocitu sounalezitosti a revize systému
mzdového ohodnoceni s ohledem na zavazné limity zpusobilych vydaju a dostupné finanéni prostfedky
v projektu Ridici a administrativni schopnosti MAS.
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Tabulka 11 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
Y A - g negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba ndstroju | « MAS vyuzivala pro informovani e Mala sledovanost webu MAS, ¢ Proskoleni pracovnikud MAS v oblasti PR,

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

vefejnosti vSechny dostupné bezplatné
komunikaéni kanaly smérem (webové
stranky, FB profil, direct-mail, tiskové
zpravy v mistnich zpravodajich).

nedostateéna odezva vefejnosti. MAS se
nepodafilo dostate¢né informovat
potencialni zadatele (nevi, jak na to).

marketingové komunikace. Vytvoreni a
pravidelna aktualizace databaze pfijemcu
informacnich sdéleni.

Priprava informacénich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

VP pfipravoval tiskové zpravy, které
byly uvefejfiovany v mistnich tisténych
médiich. Téma zpravy odpovidalo
situaci — vyhlaseni vyzvy, vybér
projektl, seminare, apod. Tiskové
zpravy byly prvotné uréeny

k uvefejnéni na webu MAS, k otisténi
v Jilemnickém zpravodaji, a dale dany
k dispozici obcim (mistnim webum,
zpravodajum) pro Sifeni dale do uzemi.
Pro korekturu byl vyuZivan odbornik na
Ceskou gramatiku.

¢ Nedostatecna personalni kapacita MAS -
dale neprobihala kontrola, zda jsou
pfipravené informace uvefejnény dale
v uzemi.

o UZSi spoluprace s kontaktnimi osobami
v Uzemi (mistni zpravodaje, infocentra, SO,
etc.).

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Informacéni sdéleni na web, FB MAS
uverejnoval bud VP nebo PM dle
situace. Webové stranky byly v roce
2018 zjednoduseny — zpfehlednény.
Dale byly zahajeny prace na kompletni
modernizaci webu MAS, aby odpovidal
sou¢asnym potfebam uzivatelu.

e Pomérné mala navstévnost webu MAS —
malo oslovenych potencialnich zadatell —
pfijemcil sdéleni.

e Zajistit provazanost komunika&nich
nastroja.

¢ \Vytvofeni ,lakadla® pro zvySeni
navatévnosti stranek.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelu — komunikace

Pro ziskavani informaci od
potencialnich zadatelu byl vytvoren on-
line formulaf, kontaktni Udaje jsou na
webu MAS, u vSech tiskovych zprav.
Nejuspésnéjsi je osobni komunikace

o Malé povédomi o Cinnosti MAS v Uzemi.
Stale nedostatek kvalitnich informaci od
potencialnich Zadatell, zejména z oblasti
soukromého sektoru a NNO.

¢ \/yuzivat kombinaci osobni a neosobni
formy komunikace (pofadani tematicky
zaméfenych akci — konference).

e Zapojeni tisku — pfipadné placené reklamy.

¢ Osloveni sdruZujicich organizaci.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

pfi akcich, které MAS pofada, pfipadné
kterych se ucastni (krasojizdy na
rohackach, den Zemé, poutové
farmarske trhy).
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Klicové zaveéry/zjiSténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animaéni ¢€innost (animace
a komunikace):

Jako pfiklady dobré praxe se zejména osvéddily:

- osobni setkani s aktéry z uzemi pfi spoleéenskych akcich, kterych se zaméstnanci MAS Uc¢astni.

Animacni ¢innost nebyla v obdobi do 31. 12. 2018 provadéna v dostate€ném méfitku. Ddvodem byla
zejména nedostate¢na kapacita zaméstnanci MAS a to jak z hlediska odbornosti, tak casové
vytiZzenosti.

Doporuceni byla uvedena v pravém sloupci tabulky uvedené na pfedchozich stranach.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS ,Pridte pobejt!“ z. s.,

2) soulad zamérfeni SCLLD MAS ,Pridte pobejt!“ z. s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS ,Pfidte pobejt! vyhodnotila, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni.
Tj. obecné Ffe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS ,Pfidte pobejt!“ ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS ,Pridte pobejt!“ ovéfuje platnost analytickych zavéri SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS ,,Prid'te pobejt!“ zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
vuzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina, FG)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

©No ;g

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

MAS veskeré podklady zpracovala v prabéhu Fijna 2018 — leden 2019 (data s platnosti
k 31. 12. 2018). Ke dni 31. 12. 2018 aktualizovala databazi projektovych zameéra, tzv.
zasobnik.

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

Podklady na jednani focusnich skupin byly zkompletovany v pribéhu ledna a na
zaCatku unora (7. 2. 2019) odeslany ¢lendm FG v dostate¢ném predstihu tak, aby se
mohli na jednani pfipravit.

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

V souladu s metodikou RO byly FG sestaveny s ohledem oblast jejich ptisobeni,
zastoupeni byli i ¢lenové organl MAS, ktefi znaji problematiku SCLLD detailné.
K zafazeni do focusni skupiny tak byly osloveny osoby v Uzemi vyznamné z hlediska
rozvojovych potieb i realizace SCLLD. Jednani se Ucastnili jak ¢lenové organt MAS,
zastupci zadatel(,, Ufadu prace, narodniho parku, ¢lend MAS, tak i zaméstnanci
kancelafe MAS.

Jelikoz se jedna o velmi dulezitou a rozsahlou problematiku, byla naplanovana ffi
jednani FG (tfi rozdilné skupiny).

SWOT analyza a APP MAS ,Pfidte pobejt!“ z. s. jsou rozdéleny do péti tematickych

oblasti:

1. Pracovni mista, podnikani, mistni vyroba a spotieba,

2. Zivot v obcich, spolky, kultura, tradice, vedeni obci, péée o potfebné, spoluprace a
komunikace, bydleni a rozvoj obci,

3. Doprava a infrastruktura,

4. Cestovni ruch,

5. Krajina, zivotni prostfedi a pfirodni zdroje.

Odborné posouzeni tykajici se SWOT a APP provedly dvé focusni skupiny.
Dne 14. 2. 2019 se konala FG pro oblasti 1,3 a 4. Tato FG méla 8 ¢lenu.
15. 2. 2019 provedla své posouzeni FG v oblastech 2 a 3. Tato FG méla 6 ¢lend.

FG slozena ze zastupcl organl rady (zaroven predstavujicich odborniky z Uzemi)
a zameéstnanct MAS zhodnotila platnost Analyzy rizik. Tato FG méla 9 ¢lenu.

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group, pfripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group

Jiz v pribéhu jednani FG byla provadéna aktualizace SWOT a APP, pofizovana
fotodokumentace, nasledné byl zpracovan zapis. Zvukova nahravka pofizena nebyla.

formulace odpovédi na podotazky

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
identifikace hlavnich zjiSténi

vypracovani navrhit pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledki ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrh na upravy v Programovych ramcich
atd.
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry
SWOT analyzy a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika
stale platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWAOT analyza ve schvalené SCLLD,
e analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD,
e analyza rizik ve schvalené SCLLD,
e programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Zpracovani jednoduché intervencni logiky

e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 — Intervenéni logika opatieni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

Opatieni / Aktivita

brownfields

-Vy$8i mira nezaméstnanosti (v horské ¢asti
MAS), nedostatek pracovnich pfilezitosti
zejména pro kvalifikované pracovniky,
nedostatek alternativnich pracovnich uvazkd,
vysoka vyjizdka za praci, slaba vazba
vzdélani na pracovni trh

brownfields a lokalit
greenfields

nevyuzity koncept
socialniho podnikani

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
PRACOVNI MiSTA, PODNIKANI, MiSTNi VYROBA A SPOTREBA
. . - vys§i mira
‘Vy$8i mira nezaméstnanosti (v horské ¢asti - Odliv obyvatel do mist s vySSi | © i anosti v
MAS), nedostatek pracovnich pfilezitosti nabidkou pracovnich prileZitosti |\ o .t MAS
zejména pro kvalifikované pracovniky, — -
nedostatek alternativnich pracovnich tvazkd, * ZhorSeni podminek pro
vysoka vyjizdka za praci, slaba vazba podnikani v dusledku nedostatek
vzdélani na pracovni trh legislativnich zmén a pfiliSne pracovnich pfilezitosti
byrokracie
materialni podpora 2.2 - Vznik novych
podnikatelskych 44 a rozvoj existujicich
- Podpora invgstic subjektu gsczzgippoéﬁsikéni _ | podnikatelskych
zfondu EU a CR vyuZziti znacného investice :Igté;g}nv”:):lastl
-Znacny pocet nevyuzivanych objektl mnoZstvi objektt podnikani

-Vy$8i mira nezaméstnanosti (v horské ¢asti
MAS), nedostatek pracovnich pfilezitosti
zejména pro kvalifikované pracovniky,
nedostatek alternativnich pracovnich uvazku,
vysoka vyjizdka za praci, slaba vazba
vzdélani na pracovni trh

- Pracovni pfilezitosti

v blizkych méstech mimo
Uzemi MAS napf.
Vrchlabi, Novéa Paka aj.

-Mirné zhor$ena vzdélanost obyvatel

- Migrace obyvatel,
zejména mladych
rodin z mést na
venkov

- Zanik vyznamnych
ekonomickych subjektl nebo
jejich pfesun za lepSimi
podminkami pro podnikani a
nardst nezaméstnanosti

vy$8i mira
nezameéstnanosti v
horské ¢asti MAS

PR OPZ - 2.2:
Prorodinna opatfeni

2.3.1 - Prorodinna
opatfeni

- Odliv obyvatel do mist s vysSi
nabidkou pracovnich pfilezitosti

vy$Si mira
nezaméstnanosti v
horské ¢asti MAS

PR OPZ - 2.3:
Zaméstnanost

23.1-
Zaméstnanost (vC.
profesniho
vzdélavani)

41




Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
- Zanik vyznamnych
ekonomickych subjektl nebo
- " o nedostatek
jejich presun za lepSimi racovnich pfileZitosti
podminkami pro podnikani a P P
narlst nezaméstnanosti
-Mirné zhor8ena vzdélanost obyvatel podpora vzniku a
-‘Vy88i mira nezaméstnanosti (v horské casti udrZeni pracovnich
MAS), nedostatek pracovnich pfilezitosti . , mist (vzdélavani,
L o . . - Odliv obyvatel do mist s vySSi o G
zejména pro kvalifikované pracovniky, . . ... | rekvalifikace, flexibilni
- c . nabidkou pracovnich pfilezitosti .
nedostatek alternativnich pracovnich uvazkd, formy préace,
vysoka vyjizdka za praci, slaba vazba spoluprace aktéri na
vzdélani na pracovni trh pracovnim trhu)
- Odliv obyvatel do mist s vy3si vyssimira ,
bidk ich piilezitosti nezameéstnanosti v
-Vy$8i mira nezaméstnanosti (v horské &asti nabidkou pracovnich prilezitostl | e <2t MAS
MAS), nedostatek pracovnich pfilezitosti - ZhorSeni podminek pro PR OPZ - 2.4:
zejména pro kvalifikované pracovniky, - Podpora investic podnikani v désledku nedostatek Socialni podnikani a | 2.3.1 - Socialni
nedostatek alternativnich pracovnich dvazkd, z fondd EU a CR legislativnich zmén a piligné pracovnich pfileZitosti | SOC. zaclefiovani - [ podnikani

vysoka vyjizdka za praci, slaba vazba byrokracie neinvestice
vzdélani na pracovni trh "y

nevyuzity koncept

socialniho podnikani

5 - Stale stoupajici dovoz levné vy&8i mira
- Spatny technicky stav nékterych zemeédélské produkce a tlaky . .
zemé&dalskych hospodarstvi - Pfimé zapojeni | gpchodnich fetézct na nizké nezamestnanosti v
zemédélcd do ceny zemédélskych vyrobku horske Casti MAS
- Stabilizace péce o krajinu a

- Objem zakazek z mista pro podnikatele zemédélskych podnik komer¢ni
klesa, uzemi dokaze vyprodukovat méné partnerstvi - Odliv obyvatel do mist s vy3si nedostatek PR PRV - 3.1: 17.1.a - Investicedo
financi nez dfiv a méné zde vytvorenych $ municipalitami nabidkou pracovnich pFilezitosti | pracovnich prilezitosti | £8medeélske zemédelskych
financi zde zUstava (mensi sepéti podnikatell podniky podnik

s mistem)

-Znacny pocet nevyuzivanych objektl
brownfields

vyuZziti znacného
mnoZstvi objektt
brownfields a lokalit
greenfields
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Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
vyS§i mira
. ‘s . L f ' I?rod’ukce - Stale stoupajici dovoz levné nezarr’\evs’tngnostl v
- Mala sobésta¢nost Uzemi (malo mistnich , , mistnich . horské &asti MAS
. B e - Rostouci poptavka po e zemeédélské produkce a tlaky
producentud) a slaba vazba na mistni vyrobu a o specifickych e L%
» regionalnich produktech . , . obchodnich fetézcl na nizké -
spotifebu potravin, vyrobkl a w1 . o nedostatek . 17.1.b - Zpracovani
. ceny zemédélskych vyrobku . oo o .| PRPRV-3.2: o yx o
sluzeb pracovnich pfileZitosti X ILA a uvadéni na trh
Zemédeélské by,
produkty zen;edk;-zlskych
- Produkce I < produktd
s vyuZiti znacného
-Znacny pocet nevyuzivanych objektd mlstm.ch . mnoZstvi objektt
. specifickych ) .
brownfields otravin. vrobkd a brownfields a lokalit
P . VY greenfields
sluzeb
- Zastaralé technické vybaveni podnikateld cEi
o o . vySSi mira
- Nedostatek silnych stabilizovanych . .
) . e nezaméstnanosti v
podnikatelslkych subjektt L. i horské &asti MAS
- Bariéry podnikani ve vazb& na KRNAP - Vy35i podnikatelska ~ Zhorseni podminek pro OrsKe cast
- Objem zakazek z mista pro podnikatele aktivita v horskeé casti - Produkce Ir:ao?:I:ﬁ:r:i\é: :z:zik: —
klesa, Gizemi dokaze vyprodukovat méné  Vysoky pocet . mistnich b Q:okracie P nedostatek
financi nez dfiv a méné zde vytvorenych Zivnostnikt (pfes 80% specifickych y racovnich ofilesitosti
financi zde zistava (mensi sepéti podnikatel(s | €konomickych subjektd) s | notravin, vyrobkd a P P
s mistem) vysokym potencialem sluzeb 19.1.b - Podpora
pfizplisobeni se ménicim — - —— PR PRV - 3.3: investic na zalozeni
se pozadavkim trhu Podbora invest ' fhorsembcelkovg rllos?lc()tdafshke materiaini podpora | Podnikéni na nebo rozvoj
] . . . . X - Podpora investic | situace nebo Upadek nékterého . . venkové nezemédalskvch
Zastaralé technické vybaveni podnikatell 2 fondti EU a GR tradi&niho odvétvi, pokles kupni podmkaote/skych i y
sily obyvatel subjektu
vyuZziti znacného
-Znaény pocet nevyuzivanych objektl - Mnozstvi pfipravovanych mnoZstvi objektt
brownfields investi¢nich projektl brownfields a lokalit
greenfields
- Mala sobéstacnost uzemi (malo mistnich . Rostouci pobtavka bo podpora propagace
producentud) a slaba vazba na mistni vyrobu a S pop P mistnich vyrobku a
y regionalnich produktech .
spotfebu sluzeb
. Narugeni kraiinného razu vy$8i mira PR PRV - 3.4 26 - Investice do
- Bariéry podnikani ve vazbé na KRNAP nevhodnymi :)dnikatelsk’mi nezameéstnanosti v Konkurenceschopné | lesnickych
ymip y horské ¢asti MAS lesnictvi technologii a
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Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
aktivitami vedoucimi k utlumeni zpracovani
cestovniho ruchu lesnickych
nedostatek . produktd, jejich
pracovnich pfilezitosti mobilizace a
uvadeéni na trh
- Nastartovana spoluprace vys§i mira
a efektivni komunikace nezaméstngnosti v 44 - Cinnosti
vefejného, - Podpora investic horské Casti MAS PR PRV - 3.5: <0olUbrAce V rAMGi
podnikatelského a z fondl EU a CR Spoluprace polup

neziskového sektoru v
oblasti rozvoje Uzemi

nedostatek
pracovnich pfilezitosti

iniciativy LEADER

ZIVOT V OBCICH, SPO

LKY, KULTURA, TRADICE,

VEDENI OBCI, PECE O POTREBNE, SPOLUPRACE A

KOMUNIKACE, BYDLE

Ni A ROZVOJ OBCI

- Velmi Fidka sit socialnich sluzeb

- Pfesun od
socialnich zafizeni
pobytové péce k
terénnim sluzbam

- Rostouci objem
finanénich prostredku
investovanych do uzemi
ze zdroju vné uzemi
(investovano pies MAS,
NNO, obce)

- ZlepSovani kvality
zdravotnich a
socialnich sluzeb
na zakladé
hodnoceni jejich
kvality

- Snizovani pfispévku statu na
poskytovani socialnich sluzeb

vyuZziti moznosti k
pfevodu pobytovych
zafizeni socialni péce
na terénni formu

podpora socialniho
zacleriovani

PR IROP - 1.2:
Investice do
socialnich sluzeb

2.1 - ZvySeni
kvality a
dostupnosti sluzeb
vedoucich k
socialni inkluzi

- Spatny technicky stav a nedostateéna
vybavenost nékterych zafizeni ob&anské
vybavenosti (Skoly, zdravotnicka, kulturni a
sportovni zafizeni)

- Rostouci objem
finanénich prostfedku
investovanych do uzemi
ze zdroju vné uzemi
(investovano pfes MAS,
NNO, obce)

- Spoluprace obci
pfi zajisténi
ob&anské
vybavenosti a jeji
dostupnosti

- Narlst poctu nepfizplsobivych

obyvatel

Spatny stav nékterych
zafizeni
zdravotnickych a
socialnich sluzeb (v¢.
vybaveni)

PR IROP - 1.2:
Investice do
socialnich sluzeb

2.1 - ZvySeni
kvality a
dostupnosti sluzeb
vedoucich k
socialni inkluzi

- 8patny technicky stav a nedostateéna
vybavenost nékterych zafizeni ob&anské
vybavenosti (8koly, zdravotnicka, kulturni a
sportovni zafizeni)

- Velmi maly podet zakd na vesnickych ZS

- Dobra dostupnost MS a
Z8 1. stupné

- Pfichod mladych
rodin z mést na
venkov

- Ubytek po&tu obyvatel - starnuti

a emigrace

Spatny technicky stav
Skolnich budov a
jejich vybaveni

PR IROP - 1.4:
Investice do
kvalitniho
vzdélavani

2.4 - ZvySeni
kvality a
dostupnosti
infrastruktury pro
vzdélavani a
celozivotni u€eni
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Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
- Dobra komunikace a ' VS.pollgvp[ac’:e obei 1. Rostouci tlak na kvantitu a slatv>a it SOCI?lnICh
. ) . . | pFi zajisténi . o . sluzeb (hlavné pro
G oy . spoluprace mezi obcemi (i N . kvalitu socialnich a zdravotnich .
- Velmi fidka sit socialnich sluzeb . . obcCanské .y . - . .| seniory a osoby
v Jilemnicku — svazku .. .. |sluzebiv souvislosti se starnutim L o
. vybavenosti a jeji ohroZené socialnim
obci) - obyvatelstva .
dostupnosti vylou€enim)
. - Vysoké administrativni e .
- . . . - Pfesun od I . vyuZziti moznosti k
- Nedostate€na spoluprace mezi obcemi a socialnich zafizeni narocnost, roztfisténost a Fevodu pobytovych 2.3.1 - Socialni
cirkvemi, nedostate€na komunitni aktivita s nepfehlednost dotacnich P . p g ’y .« |PROPZ-2.1: . o,
I pobytové péce k . . zafizeni socialni péce o sluzby a socialni
cirkvi o, " programu uré¢enych na rozvoj ) Socialni sluzby o
terénnim sluzbam na terénni formu zaclefiovani

obci

- Velmi Fidka sit socialnich sluzeb

- Rostouci objem
finanénich prostfedku
investovanych do uzemi
ze zdroji vné uzemi
(investovano pres MAS,
NNO, obce)

- ZlepSovani kvality
zdravotnich a
socialnich sluzeb
na zakladé
hodnoceni jejich
kvality

- Snizovani prispévku statu na
poskytovani socialnich sluzeb

podpora socialniho
zacleriovani

- Dobra dostupnost MS a
ZS 1. stupné

- Zanik sluzeb ob&anské
vybavenosti hlavné v malych
obcich kvuli ubytku poctu
obyvatel - [ékafi, matefské a
zakladni Skoly, posty, obchody

slaba sit’ socialnich
sluzeb (hlavné pro
seniory a osoby
ohrozené socialnim
vylou€enim)

podpora socialniho
zacleriovani

PR OPZ -2.2:
Prorodinna opatfeni

2.3.1 - Prorodinna
opatfeni

. PFichod miladych - Rostouci spole¢enska frustrace, 2.3.1-
- Hors$i vékova struktura obyvatelstva v MAS, . M individualismus, nezajem o své podpora socialniho PR OPZ - 2.3: Zaméstnanost (vC.
. s rodin z mést na o S e . .
hlavné v horské ¢asti venkov okoli, upadek mezilidskych zacleriovani Zaméstnanost profesniho
vztahu vzdélavani)

PR OPZ - 2.4:

- Nedostate¢na péce o seniory a skupiny - Narust poctu nepfizpusobivych | podpora socialniho Socialni podnikani a | 2.3.1 - Socialni

obyvatel ohroZené socialnim vylou¢enim obyvatel zacleriovani soc. zaclenovani - podnikani
neinvestice

* Spatny technicky stav a nedostatecna - Rostouci objem . - Nedostatek finan¢nich Spatny technicky stav | PR PRV - 3.6: ¢l. 20 - Zakladni

vybavenost nékterych zarizeni obcanske financnich prostredku prostfedkd obci na rozvoj obci, $kolnich budov a Zakladni sluzby a sluzby a obnova

vybavenosti (8koly, zdravotnicka, kulturni a
sportovni zafizeni)

investovanych do uzemi
ze zdrojii vné uzemi

ob&anskou vybavenost, kulturu a

jejich vybaveni

obnova vesnic ve

vesnic ve
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Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
(investovano pfes MAS, sport, pé&i o Zivotni prostiedi, venkovskych venkovskych
NNO, obce) rozvoj cestovniho ruchu oblastech oblastech
S - MoZnost rozvoje spatny’stav nekterych
- Vzhled obci, péce o Y 3 kulturnich,
= . .. . | ob&anské . v
krajinu, pamatky a Zivotni . sportovnich zafizeni
L vybavenosti )
prostfedi o . a budov v majetku
v zavislosti na :
- obci
rozvoji CR
. fedevsim na jihu Ziti 7 Sni
- Spatny technicky stav kulturnich pamatek - PokraCujici obnova E/I AS J XZ %5’:/’7375‘2 Istupnént
vyzadujici vysoké investice na jejich opravy drobnych pamatek historického dédictvi
- Rozvoj
spoluprace a nedostatecné
- Nedostate¢né zazemi a vybaveni jednotek . s pFipravy na krizové vybaveni jednotek
- . . o - Existence Horské sluzby | " . N §
1ZS, zejména sborl dobrovolnych hasicl situace mezi sboru dobrovolnych
vefejnou spravou a hasicl
slozkami IZS
- Vlastnické vztahy k pozemkdm (spekulace, ' E’X|stencve uzemnllho . p oy e P rawdglna . .
L - A planu u vSech obci - Chybna rozhodnuti pfi feSeni aktualizace uzemné
vlastnici nejsou mistni a na misté jim . Do , . L oo . .
R - Existence rozvojovych uzemnich rozvojovych priorit planovaci
nezalezi) S p
dokument( u obci dokumentace
DOPRAVA A INFRASTRUKTURA
e
- Chybsjici chodniky podé! hlavnich f/’oblasti P infrastruktura pro p&si
komunikaci - MozZnost €erpani e . dopravu (chodniky,
o . bezpecnosti N
prostfedkd EU na rozvoj S pfechody pro chodce)
dopravni a technické silni¢niho provozu
- Spatné technické parametry a mala cestovni P - Dalsi zhor8ovani stavu silnica | Spatny stav PR IROP - 1.1: 1.2 - Zvy$eni

rychlost Zelezni¢nich trati, zejména traté 042
Martinice — Rokytnice, $patna dostupnost
oblasti po Zeleznici

infrastruktury

- Vedeni cyklotras po krajskych komunikacich
- Nedostate¢na sit cyklotras a jejich
nedostate€né vybaveni (odpoc€ivadla, ulozeni
kol na nadrazich)

- Husta sit cyklotras a
pésich tras

- Prostfedky

z fondll EU na
rozvoj dopravni a
technické
infrastruktury

zelezni€nich trati s negativnim
vlivem na hospodarsky rozvoj i
cestovni ruch

autobusovych a
Zeleznicnich stanic a
zastavek

- Chatrani siti technické
infrastruktury z divodu
nedostatku finan¢nich prostfedku

nevhodné vedeni
cyklotras po silnicich

Bezpecné do Skol a
do zaméstnani

podilu udrzitelnych
forem dopravy

46




Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
s . Sier L - Utlum vefejné dopravy hlavné « ,
& , o L - Moznost Cerpani - VyuZiti potenciélu . o A, ; Spatny stav
- Spatny a zhorsujici se stav krajskych a L . N . . do nejmensich obci pfi kraceni .
o L AR prostifedkd EU na rozvoj Zeleznice a k ni ' . Y e autobusovych a
mistnich komunikaci, vysoce naro¢na udrzba , L, . A finanénich prostredki . . .
N o dopravni a technické navazné dopravy o Zelezni¢nich stanic a ; , .
téchto komunikaci infrastruktur ro obsluhu tzemi | S negativnim dopadem na tavek PR PRV - 3.6: ¢l. 20 - Zakladni
y pro obsiuhu uzemi cestovni ruch i ZP zastave Zékladni sluzby a sluzby a obnova
obnova vesnic ve vesnic ve
venkovskych venkovskych
o - _ - Existence alternativnich vyuziti potencialu oblastech oblastech
- Neexistuji plany na vyuZiti alternativnich o . . R .
oo . zdrojl energie (vodni obnovitelnych zdroju
zdrojl energie i Mg .
elektrarny na Jizefe) energie
CESTOVNI RUCH
- Absence komplexni marketingové strategie | - Rostouci poptavka po ' Z horseni celkové hcv)spodarskel propagace mistnich
p . « VT situace, pokles koupéschopnosti .
pro celé uzemi Krkono$ regionalnich produktech aex oo produktt
navstévniki
- Vyuziti potencialu
kulturniho a . i
L investice do
historického infrastruktur
dédictvi (lidova cestovniho chhu 19.1.b - Podpora
- Vysoka atraktivita Gzemi | architektura, mistni drahé a nekvalitni PR PRV - 3.3: investic na zaloZeni
pro cestovni ruch - tradice a femesla, | Pokles atraktivity regionu kvdli sluzb Podnikani na nebo rozvoj
. . , .. | pfirodni podminky, mistni vyrobky vos atraxtiivily reg -0y o venkové nezemédélskych
- Obrovska nevyvazenost ubytovacich kapacit L « . | naruseni krajinného razu potreba lepSiho . .
. " kulturni a historické apod.) ke zlepSeni S . . O Cinnosti
mezi horskou a podhorskou ¢asti MAS N » . . nevhodnymi podnikatelskymi destinacniho
dédictvi - potencial nabidky cestovniho L
e e i aktivitami managementu
venkovskeé turistiky a ruchu v malo . P
: . . " . (presmérovani
lidové architektury navstévovanych gk oo
navstévnikd i do
oblastech a k s
o . podhorské ¢asti) a
posileni nabidky iy . .
. o lepSi datové zakladny
mimo hlavni zimni
sezénu
PR PRV - 3.6: &l. 20 - Zakladni
- Slaba turisticka vybavenost v podhorské - Vzhled obci, péce o - Podpora investice do Zakladni sluzby a sluzby a obnova
Casti, nedokoncena doprovodna turisticka krajinu, pamatky a Zivotni | ekologicky - Vandalismus infrastruktury obnova vesnic ve vesnic ve
infrastruktura v horské ¢asti prostiedi Setrnych forem CR cestovniho ruchu venkovskych venkovskych
oblastech oblastech
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Opatieni / Aktivita

SWOT APP Programového Specificky cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba
KRAJINA, ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE
- Rozvoj
technologif nedostate¢né
I . . S Setrnych k - Naru$eni krajinného razu o . PR PRV - 3.1: 17.1.a - Investice
- Ohrozeni nékterych oblasti erozi (zejména .. . - . . materialni vybaveni s lalA s
A N Zivotnimu nevhodnymi podnikatelskymi AN Zemédélské do zemédélskych
podhorska ¢ast s ornou pudou) . I zemeédélskych . o
prostfedi, podpora | aktivitami e podniky podnikd
. S subjektd
realizace projektl
na uspory energii
- Rozvoj
tvechn’ologu nedostate¢né
Setrnych k o .
- . materialni vybaveni
zvotnimu zemadalskych
prostfedi, podpora subiektc PR PRV - 3.2: 17.1.b - Zpracovani
realizace projektu ) 2 m"d"l-k'. : a uvadéni na trh
na uspory energii emeaelske zemeédélskych
Sir produkty ,
- Podpora vyuziti produktu
otencialu podpora produkce a
- Stiety zajmu cestovniho ruchu a podnikani s (F))bnoviteln 7ch odbytu mistnich
ochranou zivotniho prostfedi v KRNAP o yel zemédélskych
zdroju energie vyrobku a potravin
(vodni, biomasa) 4 p
- Podpora
- Vyznamneé vlivy dalkového prenosu emisi - Postupné zlepSovani zachovani a ZlepSovani stavu lest .
. AP i S . . . 26 - Investice do
hlavné na lesy v horské Casti druhové skladby a zvyseni diverzity (druhové slozZeni, .
. . . , ; o . . . lesnickych
- Nevhodna druhova skladba lesnich porostl | zdravotniho stavu lesd lesni a nelesni zdravotni stav) o
.. . technologii a
krajiny PR PRV - 3.4: o
S — . | zpracovani
- Moznost zapojeni . Konkurenceschopné .
e e nedostate¢né o lesnickych
mistnich firem do o . lesnictvi AN
. L . oo Qo . materialni vybaveni produktd, jejich
- Stfety zajmu cestovniho ruchu a podnikani s podnikani v oblasti . e Py
- ; . e lesnickych subjektd a mobilizace a
ochranou zivotniho prostfedi v KRNAP lesnictvi a podpora . N L x o
N - maly odbyt dfeva v uvadéni na trh
odbytu dfeva pfimo i
T ex X misté
v misté tézby
- Rozvoj
. f o i - Dobré vysledky ve enV|vro'nn,1e,ntaIn|ho podpora ekologické | PR PRV - 3.5: 44 - Cln’nostl A
- NedofeSené nakladani s bioodpadem e . vzdélavani a . - . spoluprace v ramci
tfidéni odpadu vychovy a osvéty Spoluprace

ekologické vychovy
a osvéty

iniciativy LEADER
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Tabulka 13 — Analyza rizik MAS ,,Prid’te pobejt!“ ze schvalené SCLLD

Hodnoceni rizika

Nazev rizika Pravdépo- Nazev opatreni ke snizeni Vlastnik
dobnost |Dopad (D) | V=P*D vyznamnosti rizika rizika
(P)
Finanéni riziko
hledani finanénich zdroji (dotace od
_ ) organl verfejné spravy - obce, kraj;
ne.c:ivotsvta’tek IflnanthtAS. na 3 5 15 |dary) MAS
zajistent realizace strategie rozvoj vlastni ekonomické innosti
zvySeni Elenskych prispévki
hledani finanénich zdroji (dotace od
nedostatek financi MAS na organu verejné spravy - obce, kraj;

: i PR P dary od subjektll, které budou mit z
quluﬂrlancovam kI|co.vycr3 3 5 15 ! s Mo e MAS
projektd nebo projektt realizace klicovych projektd prospéch)
spoluprace rozvoj vlastni ekonomické €innosti

zvyseni Elenskych prispévku
nedostatek financi Zadatell hledani dalSich finanénich zdrojl individualni
na predfinancovani a 2 5 10 (banka, partnerstvi s dalSimi sadatelé
spolufinancovani projektu subjekty,...)
prace s cilovymi skupinami, znalost
nevhodné rozdéleni alokaci 3 4 12 potFeb, animace uzemi MAS
mezi opatreni analyza absorpéni kapacity
zajisténi zfetelné propagace strategie
Organizacéni riziko
personalni zajisténi kancelare MAS a
délba kompetenci mezi pracovniky
nezviadnuti realizace Skoleni zaméstnancl kancelafe MAS
strategie (administrace odpovidajici platové ohodnoceni pro
projektd, zmény pravidel, 3 5 15 zameéstnance A
rizna pravidla pro jednotlivé peclivé dodrzovani metodiky Fidicich
op. programy, monitoring, organu
evaluace, animacni aktivity) sledovani zmén v jednotlivych
operacnich programech
konzultace S fidicimi organy
prisluSnych operacnich programt
konzultace MAS s Zadateli
konzultace MAS s Fidicimi organy
prisluSnych operacnich programu
it , MAS a
§I02|te_ podminky pro 4 3 12 | Skoleni zaméstnancu kanceldfre MAS | i viviqualni
jednotlive Zadatele jednoduse a srozumitelné | sadatelé
koncipované podvyzvy MAS
zajisténi zfetelné propagace strategie
a vyhlaSovanych podvyzev
Pravni riziko
personalni zajisténi kancelare MAS
neplnéni standarda MAS v pravidelna kontrola funkénosti organt
pribéhu programovaciho 1 5 5 MAS, Vf:' §Iozen|, pfipadny  nabor MAS
sheles) novych c¢lent
snaha nalézt co nejvétsi soulad mezi
cili MAS a cili jejich ¢lena

49




legislativni zmény
znesnadiujici administraci a
realizaci projektt

sledovani zmén

konzultace s pfislusnymi fidicimi
organy a individualnimi Zadateli

Skoleni zameéstnanct kancelare MAS

MAS a
individualni
zadatelé

Vécné riziko

neschvéleni strategie CLLD
(je i finanénim rizikem)

10

peclivé dodrZzovani met. pokynt a
stanovisek MMR, manualu tvorby
strategie

pravidelné konzultace s NS MAS a
MMR

vyuZziti moznosti oponentniho posudku

peclivé zpracovani strategie

vyuziti sluzeb odbornikd a expertt v
problematice

pravidelna kontrola portalu ISKP14+ k
zajisténi reakce na vytky k formalnim
nalezitostem, pfijatelnosti a vécnému
hodnoceni v dané lhuté

MAS

neplnéni cil( strategie

12

provedeni analyzy absorpéni kapacity
v pribéhu formulace cill strategie

pravidelny monitoring  naplfiovani
strategie

zajisténi zfetelné propagace strategie
a jejich cill

konzultace s administratorem strategie

vyuziti moznosti podani Zzadosti o
zménu strategie

MAS

neplnéni indikatord vystupu

12

provedeni analyzy absorpéni kapacity
v prubéhu formulace cilu strategie

vybér relevantnich indikatord a
stanoveni  realistickych  cilovych
hodnot

pravidelny monitoring  naplfiovani
strategie

zajisténi zfetelné propagace strategie
a jejich cilu

zohlednéni indikatord v kritériich
vybéru projektl

konzultace s fidicimi organy
prislusnych operac¢nich programt

vyuziti moznosti podani Zadosti o
zménu strategie

MAS

neplnéni harmonogramu
realizace (finanéniho planu)
strategie

personalni zajisténi kancelafe MAS

pravidelny  monitoring  napliovani
strategie

zajisténi zfetelné propagace strategie
a jejich cilu

operativni zména v harmonogramu
planu vyzev a administraci projekti

konzultace s  fidicimi organy
prislusnych operacnich programt

vyuziti moznosti podani zadosti o
zménu strategie

MAS
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ez

s -
B s
2

personalni nestabilita

odpovidajici platové ohodnoceni pro
zaméstnance

Skoleni zameéstnanclt kancelare MAS

o 1 4 vytvareni zastupitelnosti osob (v ramci MAS
kancelaie MAS stazi, spoluprace)
péce o pracovni prostfedi, mezilidské
vztahy na pracovisti a firemni kulturu
Technické riziko
hledani finanénich zdroji (dotace od
nedostatecné vybaveni 1 3 organu verejné spravy - obce, kraj; MAS

kancelare MAS

dary od subjektl, které budou mit z
realizace klic¢ovych projektd prospéch)

Tabulka 14 - Prehled kontextovych ukazatelti o izemi MAS ,,Pfid'te pobejt!*

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 8,25 6,55 5,52 4,23
RES - pocet podnikatelskych 3451 3473 3432 3409 3390
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 46 51 60 47
Trvalé travni porosty (ha) 9085,1 9 086,5 9115,1 9118,9 9116,0
Zemédélska pada (ha) 15044,6 15042,0 15042,0 15037,2 15034,6
Lesni pozemky (ha) 12 566,0 12 567,2 12 566,8 12 569,2 12 569,9
Zastavéné plochy a nadvori (ha) 365,3 365,7 365,6 365,4 365,1
Celkova rozloha MAS 29 927,2 29927,6 29925,4 29926,9 29927,0
Pocet obci v izemi MAS 22 22 22 22 22
Celkovy pocet obyvatel MAS 23751 23617 23 557 23534 23410

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Na zakladé odborného posouzeni focusnich skupin bylo zjisténo, Ze silné a slabé stranky uzemi,
potfeby a problémy aktéru je tfeba aktualizovat. Zména se projevila v nejvétsi mife v oblasti1 ato s
ohledem na turbulentni vyvoj Uzemi v souvislosti strendem v nezaméstnanosti. Nicméné
programové ramce zahrnuté v SCLLD MAS na silné a slabé stranky, potfeby a problémy stale
navazuji, zménila se mira feSeni, jakou pfispivaji k feSeni definovanych potfeb a problémd.
Vystupem jednani FG jsou aktualizované silné a slabé stranky, stejné jako potfeby a problémy aktér
v uzemi MAS.

Aktualizovana podoba je znazornéna tabulkou 15 — Aktualizovand Intervenéni logika opatfeni/fichi
programovych ramct SCLLD.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Prostfednictvim skupinové diskuse ¢lend FG byla sou€asné zhodnocena platnost externich
podminek analyzy SWOT.

Opét byla tato ¢ast analyzy SWOT aktualizovana, tvofi vystup jednani FG a je znazornéna tabulkou
15 - Aktualizovand Intervencni logika opatreni/fichi programovych ramct SCLLD.

Vyvoj externich podminek Uzemi se projevil negativné na realizaci opatreni, ktera se tykaji podpory
socidlniho podnikani (IROP 1.3, OPZ 2.4) a lesnictvi (PRV 3.4). Naopak identifikovana je pfilezitost
podpofit rozvojové aktivity z oblasti zakladnich sluzeb a obnovy vesnic ve venkovskych oblastech
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(PRV, ¢lanek 20). Potfebnost realizace téchto aktivit byla zachycena i v pivodnich SWOT a APP,
nicméné do SCLLD nebylo mozné tyto aktivity programového ramce PRV zahrnout (proto jsou
zachyceny v tabulce intervenéni logiky schvalené SCLLD, zvyraznény podbarvenim a typem pisma).

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Rovnéz analyza rizik byla posouzena skupinovym jednanim. Tentokrat byla rizika revidovana radou
MAS a zaméstnanci kancelafe (s prekryvem ucastnik(l z ostatnich dvou FG). Dosazeno tak bylo
velmi kvalitniho vysledku.

DoSlo k aktualizaci platnosti rizik, pravdépodobnosti jejich vzniku a téz miry dopadu. Doplnéno bylo
aktualni riziko uplatnéni kurzovych ztrat (resp. ponizeni finanéni alokace vyjadfené v K& pro MAS).
Analyza rizik v sou¢asné podobé je zachycena v tabulce 13 — Analyza rizik MAS ,Pridte pobejt!” ze
schvalené SCLLD.

Klic¢ova zjisténi: \

1. Vsilnych a slabych strankach (SWOT) a potfebach a problémech (APP) aktért doslo ke zménam,
které je tfeba v dal§im obdobi zohlednit.

2. V externich podminkach (pfilezitosti a hrozby SWOT) doSlo ke zménam, které je tfeba v dalSim
obdobi zohlednit.

3. Rizika, pravdépodobnost jejich vzniku a dopad se v obdobi pfipravy SCLLD a terminu zpracovani
mid-term evaluace zménily.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Pro zodpovézeni evaluaénich podotazek B.1.1 — B.1.3 probéhla tfi uspé&3na jednani focusnich skupin.
Tyto skupiny byly sestaveny peclivym vybérem z nositeldl potfebnych informaci/znalosti/zkuSenosti
s projekty a SCLLD (zastupci organi MAS, ufadu prace, KRNAP, uspésnych zadatell, zaméstnancu
kancelafre MAS). V dostate¢ném predstihu byly ¢lendm FG rozeslany potfebné materialy tak, aby se
byli schopni na jednani kvalitné pfipravit. Dodrzeny byly doporu¢ené prvky metody Focus Group.
Prostfednictvim skupinovych jednéni bylo vyhodnoceno, Zze SWOT, APP i analyzu rizik uvedenych
ve schvalené SCLLD je tfeba aktualizovat.

Aktualizaci SWOT a APP nedochazi pfimo k upravé navaznosti opatfeni/fichi jednotlivych
programovych ramcu, ale jejich potfebnosti Ci realizovatelnosti s ohledem na dostupnou finanéni
alokaci a pravidla nastavena ze strany Fidicich organ( (pfesné vymezeni jaké aktivity lze
prostfednictvim jednotlivych programovych ramcli podporovat a dal§i podminky, které je nutné pfi
realizaci rozvojovych projektt dodrzovat).

Navazné bude zodpovézena EO B.2.
Zachovana navaznost:
IROP: 1.1 — Bezpecné do Skol a zaméstnani
1.2 — Socialni sluzby - investice
1.4 — Infrastruktura pro kvalitni vzdélavani
OPZ: 2.1 - Socialni sluzby
2.2 — Prorodinna opatfeni
2.3 — Zaméstnanost
PRV: 3.1 — Zemédélskeé podniky
3.2 — Zemédélské produkty
3.3 — Podnikani na venkové
3.5 — Spoluprace

Bez navaznosti (za podminek RO PR):
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IROP: 1.3 — Socialni podnikani — investice

OPZ: 2.4 — Socialni podnikani a socialni zadlefiovani

PRV: 3.4 — Konkurenceschopné lesnictvi

Nové identifikovana navaznost:

PRV: 3.6 — Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

L. PR Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD . ap | :
apod.) Termin (do kdy) zaimplementaci
' doporuceni

1. Aktualizace SCLLD — SWOT, APP, analyza 31.7.2019 VP
rizik a navazujicich &asti

2. Predlozeni aktualizované SCLLD ke 31.7.2019 VP
schvaleni radé (zména SCLLD)

3. Predlozeni zadosti o zménu SCLLD 31.7.2019 VP

v souvislosti s aktualizaci SCLLD
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Tabulka 15 - Aktualizovana Intervenéni logika opatfeni/fichi programovych ramci SCLLD

Opatieni / Aktivita

pracovnich Gvazki, slaba
vazba vzdélani na pracovni
trh

- Atraktivita horské
oblasti

mést na venkov

- Podporainvestic
z fondu EU a CR

s atraktivnéjSi nabidkou

pracovnich prilezitosti

(prace, skola)

- podpora ruznych
forem dopravy za
praci

Bezpecné do Skol a do
zaméstnani

Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém /| Potreba | Programového Specificky cil
ramce
PRACOVNI MISTA, PODNIKANI, MiSTNi VYROBA A SPOTREBA
j ':'gricle L, - nedostate¢na
-Nedostatek pracovnika, o yv23 el, zej.mena dopravni dostupnost
nedostatek alternativnich mladych rodinz | . ogjjy obyvatel do mist PR IROP - 1.1:

1.2 - ZvySeni podilu

udrzitelnych forem dopravy

-Nedostatek pracovnika,
nedostatek alternativnich
pracovnich tGvazki, slaba
vazba vzdélani na pracovni
trh

- Atraktivita horské
oblasti

- Migrace
obyvatel, zejména
mladych rodin z
mést na venkov

- Utlum/reorganizace
€innosti vyznamnych

ekonomickych subjekti a

vykyvy v trhu prace

- prekazky
pracovniho trhu
(demotivujici systém
podpory v
nezaméstnanosti,
nepruzny pracovni
trh, nedostatek
kvalifikovanych sil,
slaba vazba se
vzdélavacim
systémem)

PR OPZ -2.2:
Prorodinna opatfeni

2.3.1 - Prorodinna opatfeni

‘Nedostatek pracovnikii,
nedostatek alternativnich

- Vysoky pocet
zivnostnikl (cca 80%
z ekonomickych

- Odliv obyvatel do mist

- podpora vzniku a
udrzeni pracovnich
mist (vzdélavani,

slaba vazba mistni vyroby na
spotifebu

produktech

potravin, vyrobkt

a sluzeb

situace

sluzeb

Zemédélské produkty

f , . subjekt) s vysokym - Podporainvestic i f rekvalifikace, PR OPZ - 2.3: 2.3.1 - Zaméstnanost (V€.
pracovnich uvazkd, slaba i s = s atraktivnéjsi nabidkou A . - YR
Cia s . potencialem z fondd EU a CR . i . flexibilni formy Zaméstnanost profesniho vzdélavani)
vazba vzdélani na pracovni M . pracovnich pfrilezitosti - p
trh prizpasobeni se prace, spolupréace
ménicim se aktéra na pracovnim
pozadavkim trhu trhu)
. - . . - Produkce
‘Mala sobéstacnost uzemi - Rostouci poptavka mistnich - podpora propagace 17.1.b - Zpracovani a
(malo mistnich producentl) a ouct pop e - Zhorseni hospodaiské podpora propag PR PRV - 3.2 -0 4P
po regionalnich specifickych mistnich vyrobku a uvadéni na trh

zemédélskych produktl
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Opatieni / Aktivita

Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém /| Potreba | Programového Specificky cil
ramce
. L _ . L - zachovani a rozvoj . .
Velky'pocet ohn:ozenych "Vysoky'p?cet . Podpora investic odvétvové PR PRV - 3.3: 19.1.b -vPogpora |nvest!c
drobnych a malych zivnostnikut (cca 80% . = . s o . | na zalozeni nebo rozvoj
. o L z fondd EU a CR . . . diverzifikace Podnikani na venkové L .
podnikateld z ekonomickych - Zhorseni podminek pro ekonomiky nezemédélskych &innosti

‘Nedostatek silnych drobnych a
malych stabilizovanych
podnikatelskych subjektl

subjektd) s vysokym
potencialem
prizpusobeni se
ménicim se
pozadavkim trhu

- Produkce
mistnich
specifickych
potravin, vyrobku
a sluzeb

podnikani v disledku
legislativnich zmén a
priliSné byrokracie

-Spatny technicky stav
nékterych zemédélskych
hospodarstvi, zastaralé
technické vybaveni
podnikatel(

- Mnozstvi
pfipravovanych
investi¢nich projektl

- Produkce
mistnich
specifickych
potravin, vyrobku
a sluzeb

- Zhorseni podminek pro
podnikani v dasledku
legislativnich zmén a
priliSné byrokracie

-Spatny technicky stav
nékterych zemédélskych
hospodarstvi, zastaralé
technické vybaveni
podnikatel(

-Znacny pocet nevyuzivanych
objektd brownfields

- Atraktivita horské
oblasti

- Podporainvestic
z fondi EU a CR

- Zhorseni hospodarské
situace

- podpora drobnych a
malych
podnikatelskych
subjektd, vE.
zemédélct (materialni
i nematerialni)

PR PRV - 3.1:
Zemédélské podniky

17.1.a - Investice do
zemédélskych podniki

- vyuZziti znacného
mnoZstvi objektt
brownfields

PR PRV - 3.3:
Podnikani na venkové

19.1.b - Podpora investic
na zaloZeni nebo rozvoj
nezemeédélskych &innosti

-Nedostatek pracovniku,
nedostatek alternativnich
pracovnich tGvazki, slaba
vazba vzdélani na pracovni
trh

- Nastartovana

spoluprace a efektivni

komunikace
verejného,
podnikatelského a
neziskového sektoru

v oblasti rozvoje Uzemi

- Podpora invvestic
z fond EU a CR

- Odliv obyvatel do mist
s atraktivnéjsi nabidkou
pracovnich prilezitosti

- malé uplatnéni pro
nezaméstnané se
zdravotnim
hendikepem

PR OPZ - 2.4: Socialni
podnikani a soc.
zaclenovani -
neinvestice

2.3.1 - Socialni podnikani
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Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém / | Potreba

Opatieni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

ZIVOT V OBCICH, SPOLKY, KULTURA, TRADICE, VEDENIi OBCi, PECE O POTREBNE, SPOLUPRACE A KOMUNIKACE, BYDLENi A ROZVOJ OBCI

- §patny technicky stav a
nedostatecna vybavenost

- Spoluprace obci

- Nedostatek financnich
prostiedktl obci na rozvoj

- Spatny stav

PR PRV - 3.6:

- . P . | - Vzhled obci, péce o | pfi zajisténi obci, obéanskou nékterych kulturnich, | Zakladni sluzby a ¢l. 20 - Zakladni sluzby a
nékterych zafizeni obéanské - . N X P . e - .
i krajinu, pamatky a obganské vybavenost, socialni sportovnich zafizeni | obnova vesnic ve obnova vesnic ve
vybavenosti (Skoly, s . Lo L s o . .
c s . zivotni prostredi vybavenosti a jeji sluzby, kulturu a sport, a vefejnych budov v | venkovskych venkovskych oblastech
zdravotnicka, kulturni a . A . . .
LS dostupnosti péci o zivotni prostiedi, obcich oblastech
sportovni zafizeni) . .
rozvoj cestovniho ruchu
- udrzeni pomérné
bohatého kulturniho | PR PRV - 3.6:

- Slabsi zajem mladé generace
o spolkovy Zivot

- PFijemny prostor pro
zivot i rekreaci, pfivétivy

- Pfichod mladych
rodin z mést na

- Ubytek po&tu obyvatel -
starnuti a emigrace z MAS

a spolecenského
Zivota, vyuziti a

Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve

¢l. 20 - Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve

a nekomeréni venkov zpristupnéni venkovskych venkovskych oblastech
kulturniho a oblastech
historického dédictvi
 Spatny tevch'nlcky stava - Prijatelna mira
nedostateéna vybavenost . . . “ . o
- . e T . | zadluzenosti obci . " - S§patny technicky stav
nékterych zafizeni obanské L . - Ubytek poctu obyvatel - “ ) -
A ukazujici pomérné i . . Skolnich budov a jejich
vybavenosti (Skoly, zdravou ekonomiku . Vyuziti moznosti starnuti a emigrace z MAS baveni 2.4 - Zwwseni kvalit
zdravotnicka, kulturni a yuziti moznosti vybaven PR IROP - 1.4: 4 - Zvyseni kvailly a

sportovni zarizeni)

obci

- Kolisavy poCet Zaku na
vesnickych ZS

- Dobra dostupnost MS
aZS 1. stupné

finanéni podpory
ze strany EU,
rtiiznych nadaci

- Vysoka administrativni
narocénost, roztfiSténost a
nepfehlednost dotacnich
program( ur¢enych na rozvoj
obci

- zachovani soucasné
sité Skol

Investice do kvalitniho
vzdélavani

dostupnosti infrastruktury
pro vzdélavani a
celozivotni uceni

- Nedostate¢na péce o seniory
a skupiny obyvatel ohrozené
socialnim vylou¢enim

- Vyuziti moznosti
finanéni podpory
ze strany EU,
rtznych nadaci

- Snizovani prispévku statu
na poskytovani socialnich
sluzeb

- Rostouci tlak na kvantitu a

- ohrozena sit
socialnich sluzeb
(hlavné pro seniory a
osoby ohrozené
socialnim vylou€enim)

PR OPZ - 2.1: Socialni
sluzby

2.3.1 - Socialni sluzby a
socialni zaclefiovani
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Opatieni / Aktivita
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém /| Potreba | Programového Specificky cil
ramce
- ZvySovani kvalitu socialnich a
nabidky a zdravotnich sluzeb i v
zlepSovani kvality | souvislosti se starnutim . podpora
zdravotnich a obyvatelstva podp 5 PR OPZ - 2.1: Socialni | 2.3.1 - Socialni sluzby a
Lo s 4 poskytovateli . el e
socialnich sluzeb i Ay = sluzby socialni zaclefovani
. " socialnich sluzeb
na zakladé
hodnoceni jejich
kvality
‘Presunod - vyuziti moznostik | pp \pop g 5. 2.1 - ZvySeni kvality a
socialnich zafizeni prevodu pobytovych . o .
e o T Investice do socialnich | dostupnosti sluzeb
pobytové péce k zarizeni socialni péce - . oy .
I <y P sluzeb vedoucich k socialni inkluzi
terénnim sluzbam na terénni formu
PR OPZ -2.2: L .
- Vyuziti moznosti Prorodinna opatfeni 2:3.1 - Prorodinna opatfeni
finanéni podpory - podpora socialniho —
ze strany EU, zadleriovani PR OPZ - 2.4: Socialni
raznych nadaci podnikani a soc. 2.3.1 - Socialni podnikani
zaclefiovani -
neinvestice
s . '.ROSVtOEJCI Objenv] . ' R?,ZVOJ spoluprace | Vysoké administrativni L oL PR PRV - 3.6:
- Nedostate¢né zazemi a finanénich prostfedku a pfipravy na I o - zajisténi udrZeni . A - . ;s
. . ! i , ISP narocnost, roztfisténost a . g Zakladni sluzby a ¢l. 20 - Zakladni sluzby a
vybaveni jednotek 1ZS, investovanych do uzemi | krizové situace . . kvality vybaveni - )
s N . A . A neprehlednost dotacnich . . obnova vesnic ve obnova vesnic ve
zejména sboru dobrovolnych ze zdrojli vné uzemi mezi vefejnou AN . | jednotek sbor( § §
o o . . . X . .| programu uréenych na rozvoj ., o venkovskych venkovskych oblastech
hasicd, v€. lidskych zdroju (investovano pfes MAS, | spravou a slozkami . dobrovolnych hasict
obci oblastech
NNO, obce) 1ZS
. Rostouci obiem - Nedostatek financnich
& . _ L jlem - Sipr . | prostredkd obci na rozvoj PR PRV - 3.6:
- Spatny technicky stav finanénich prostfedku - Vyuziti moznosti . M . P " . ;s
; . NP : . - Y . obci, obéanskou . ; Z&kladni sluzby a ¢l. 20 - Zakladni sluzby a
kulturnich pamatek vyZaduijici investovanych do uzemi | finan€ni podpory iy . - omezené vlastni - .
. . s A . vybavenost, socialni . . obnova vesnic ve obnova vesnic ve
vysoké investice na jejich ze zdrojl vné Uzemi ze strany EU, < zdroje na rozvoj . ,
. . . I . sluzby, kulturu a sport, venkovskych venkovskych oblastech
opravy (investovano pfes MAS, | rtiiznych nadaci PR . ~
péci o zivotni prostredi, oblastech
NNO, obce) f .
rozvoj cestovniho ruchu
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Opatieni / Aktivita

Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém /| Potreba | Programového Specificky cil
ramce
- Rostouci spolec¢enska - klesajici zajem PR PRV - 3.6:

- Nedostateény zajem obcant

o zapojeni do zivota obce a
ucast na planovani a

- Historie, tradice, lidé k
sobé maji blizko (silny

- Pfichod mladych
rodin z mést na

frustrace, individualismus,
nezajem o své okoli,

obc¢ani o déni v obci
- nedostatek kvalitnich

Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve

¢l. 20 - Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve

- socialni kapital) venkov upadek mezilidskych osobnosti ¢innych ve | venkovskych venkovskych oblastech
rozhodovani , N . .
vztaht spoleCenském déni oblastech
e . | - Rostouci spole€¢enska
 VyuzZiti moznosti frustrace, individualismus
- Slabsi zajem mladé generace | - Profesionalné fungujici | finanéni podpory . ' . . ' o . PR PRV - 3.5: 44 - Cinnosti spoluprace v
e nezajem o své okoli, - posileni spoluprace . e
o spolkovy Zivot MAS ze strany EU, . - . Spoluprace ramci iniciativy LEADER
A . upadek mezilidskych
riznych nadaci o
vztahu
DOPRAVA A INFRASTRUKTURA
PR IROP - 1.1:

- Moznost ¢erpani

Bezpecné do Skol a do

1.2 - ZvySeni podilu

. g - chybéjici e . udrzitelnych forem dopravy
finan€nich s . , . zaméstnani
. - - o - Odliv zajmu investorti a infrastruktura pro
R . . - Existence silnic I/14 a | prostiedku )
- Chybéjici chodniky podél e iex . emigrace obyvatel nemotorovou
. o 1/16 a husté sité silnic | z fondi EU na 5 < . . . .
hlavnich komunikaci IL. a Ill.tFid -  dopravni v disledku $patné kvality | dopravu (chodniky, |PR PRV -3.6:
- alll.uridy toz;oj' ko,p avnia infrastruktury prechody pro Zakladni sluzby a ¢l. 20 - Zakladni sluzby a
'e;: nic E chodce, stezky) obnova vesnic ve obnova vesnic ve
infrastruktury venkovskych venkovskych oblastech
oblastech
- Zachovani a
rozSifeni
) , - prostupnosti krajiny ) . .
kVedenkl c;iklr:)tras po krajskych siti mistnich a - Vysoka administrativni nlflv:\odne vejlde_zn’l A
omunikacic - . Ao crxix cyklotras po silnicic
ugelovych naroénost, roztfisténost a Y P PR IROP - 1.1-

- Nedostate¢na sit cyklotras a
jejich nedostate¢né vybaveni
(odpotivadla, uloZeni kol na
nadrazich)

- Husta sit’ cyklotras a

pésich tras

komunikaci a
zvykovych cest

- Zpracovani
generelu
nemotorové
dopravy

nepfehlednost dotacnich
programt uréenych na rozvoj
dopravni i technické
infrastruktury

- udrZeni souc¢asné

husté sité cyklotras a

pésich tras

Bezpecéné do Skol a do
zaméstnani

1.2 - ZvySeni podilu
udrzitelnych forem dopravy

58




Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

- Prosazeni
inovativnich
zpusobu
individualni
dopravy (car
sharing, car
pooling,
elektrokola)

Hrozba

Problém / | Potreba

Opatieni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

CESTOVNIi RUCH

- Nevyuzity potencial

Setrnych forem turistiky

- Dostatecna sit’
turistickych tras,
cyklotras a lyzarskych
tras

- Velmi dobré
podminky pro lyzovani

- Podpora
ekologicky
Setrnych forem CR

- Rostouci poptavka po
regionalnich produktech

- Pokles celkového pocétu
navstévnikl a zkracovani
délky jejich pobytu, nartst
dopravniho zatizeni
vyhledavanych lokalit

- nedostatec¢na
atraktivita Setrnych
forem cestovniho

PR PRV - 3.6:
Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve

¢l. 20 - Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve

ruchu venkovskych venkovskych oblastech
oblastech
- propagace a i . .
podpora mistnich | PR PRV - 3.3: 19.1.b - Podpora investic

produkti a Setrnych
forem CR

Podnikani na venkové

na zaloZeni nebo rozvoj
nezemeédélskych &innosti
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Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém / | Potreba

Opatieni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

- Slaba turisticka vybavenost
v podhorské ¢asti,
nedokonéena doprovodna
turisticka infrastruktura v
horské casti

- Nevyvazenost sluzeb v
cestovnim ruchu, nepomér
cena / kvalita a rozdilna
dostupnost sluzeb v rtiznych
castech MAS

- Vysoka atraktivita
uzemi pro cestovni
ruch - pfirodni
podminky, vzhled mést
a obci, péce o kulturni
a historické dédictvi -
potencial venkovské
turistiky a lidové
architektury

- Vyuziti
potencialu
kulturniho a
historického
dédictvi (lidova
architektura,
mistni tradice a
femesla, mistni
vyrobky apod.) ke
zlepseni nabidky
cestovniho ruchu
v malo
navstévovanych
oblastech a k
posileni nabidky

- Rozvoj cestovniho ruchu

nad unosnou miru -
devastace pfirodnich
zdrojud, vandalismus

- investice do rozvoje
infrastruktury
cestovniho ruchu
zejména v oblastech
mimo tradi¢ni horska
strediska

PR PRV - 3.3:
Podnikani na venkové

19.1.b - Podpora investic
na zalozeni nebo rozvoj
nezemédélskych Cinnosti

- Vysoka koncentrace turistu
do nékolika preplnénych
stiedisek

mimo hlavni
sezénu
. Zhorseni celkové - drahé a nekvalitni
. Rl‘,fst kvality hospodafské situace, sluzby’? PR PRV - 3.3: 19.1.b -vPo’dpora |nvest!c
sluzeb v - . nevyvazenou o . | na zaloZeni nebo rozvoj
. pokles koupéschopnosti L R Podnikani na venkové |l ,
cestovnim ruchu fwex oo distribuci v ramci nezemeédélskych &innosti
navstévniku . .
uzemi MAS
- efektivni destinacni
- Rozprostieni management
navstévnosti (presmérovani 19.1.b - Podpora investic

rovnomérné i do
podhorské casti
MAS

navstévniki i do
podhorské casti) a
lepsi datové
zakladny

PR PRV - 3.3:
Podnikani na venkové

na zaloZeni nebo rozvoj
nezemeédélskych &innosti
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Opatieni / Aktivita

Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém /| Potreba | Programového Specificky cil
ramce
KRAJINA, ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE
-zastaralé €i

- Orientace nevhodné materidlni | oo ooy 31; 17.1.a - Investice do

hospodaru na vybaveni Zemédélské podniky | zemédélskych podniki
- Strety zajmui cestovniho - Znacny pocet originalni kvalitni | - Spole¢na zemédélska zemédélskych P y yehp
ruchu a podnikani s hospodard v Setrnou produkci | politika EU v rozporu s mistni | subjekta

ochranou zivotniho prostredi
v KRNAP

ekologickém reZzimu
hospodareni

¢i agro sluzby
mistnim
obyvatellim i
navstévnikam.

tradi¢ni péci o pfirodu a
krajinu.

- podpora produkce a
odbytu mistnich
zemédélskych
vyrobku a potravin

- Nevhodna druhova skladba
lesnich porostu

- Vlastnictvi pady cizimi
subjekty

- Postupné zlepSovani
druhové skladby a
zdravotniho stavu lest v
horské oblasti

- MoZnost zapojeni
mistnich firem do
podnikani v oblasti
lesnictvi a podpora
odbytu dfeva pfimo
v misté tézby

- Podpora
zachovani a
zvysSeni diverzity
lesni a nelesni
krajiny

- Naruseni krajinného razu
nevhodnymi
podnikatelskymi aktivitami

- Znacny pocet
hospodari v
ekologickém rezimu
hospodareni

- Moznost zapojeni
mistnich firem do
podnikani v oblasti
lesnictvi a podpora
odbytu dfeva pfimo
v misté téZby

- podpora
ekologickeho
hospodareni na
zemédélske i lesni
pudé

- zlepSovani stavu
lesu (druhové
sloZeni, zdravotni
stav)

- nedostate¢né
materialni vybaveni
lesnickych subjektd a
maly odbyt dfeva v
misté

PR PRV - 3.4:
Konkurenceschopné
lesnictvi

26 - Investice do
lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych
produkt, jejich mobilizace
a uvadéni na trh

- podpora
mimoprodukcnich
funkci lesa (i ve vazbé
na cestovni ruch)

PR PRV - 3.3:
Podnikani na venkové

19.1.b - Podpora investic
na zalozeni nebo rozvoj
nezemeédélskych &innosti
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Opatieni / Aktivita

Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém /| Potreba | Programového Specificky cil
ramce
- Absence mistnich aktivnich .
skupin ochranct pfirody  Rozvoj
environmentalniho
vzdélavani a
ekologické - Ztrata povédomi
vychovy a osvéty | vérejnosti o pfirodni a - podpora ekologické | PR PRV - 3.5: 44 - Cinnosti spoluprace v
- Nizka informovanost ¢asti krajinné jedine¢nosti vychovy a osvéty Spoluprace ramci iniciativy LEADER

navstévnika a obyvatel tzemi
o prirodnich hodnotach
uzemi

- Podpora
organizaci nebo
akei typu CSOP,
€SO, Hnuti
Brontosaurus.

uzemi.
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Tabulka 16 — Aktualizovana analyza rizik MAS ,,Prid'te pobejt!*

Hodnoceni rizika

Nazev rizika Pravdépo- Nazev opatreni ke snizeni Vlastnik
dobnost |Dopad (D) | V=P*D vyznamnosti rizika rizika
(P
Finanéni riziko
zajisténi financénich zdroj (dotace od
nedostatek financi MAS na ) . 10 organu verejné spravy - obce, kraj; aj.) VAS
zajisténi realizace strategie rozvoj vliastni ekonomické €innosti
zvyseni Elenskych prispévk
nedostatek financi MAS na zajisténi finanénich zdroj (dotace od
predfinancovani a organt verejné spravy - obce, kraj, aj.)
spolufinancovani projektu 2 5 10 MAS
spoluprace  nebo kliCovych rozvoj vlastni ekonomické &innosti
projekt e . e 1
zvyseni Clenskych prispévk
nedostatek finan¢nich zdroju hledani dalSich finanénich zdrojl individualni
Zadatell na predfinancovani a 1 5 5 (banka, partnerstvi s dalSimi sadatelé
spolufinancovani projekt subjekty,...)
animachni ¢innost v uzemi, PR, prace s
nevhodné rozdé&leni alokaci cilovymi skupinami, znalost potfeb,
mezi opatieni 4 3 12 analyza absorpéni kapacity MAS
zajisténi zretelné propagace strategie
rychlé Cerpani (zavazkovani) financni
- alokace
kurzové ztraty (IROP) 5 4 20 sledovani vyvoje kurzu MAS
didkladné planovani vyzev
Organizacni riziko
rozdéleni kompetenci mezi pracovniky
kancelaie MAS
vysoka chybovost pfi realizaci Skoleni a vzdélavani zaméstnanct
SCLLD (v dusledku castych kancelaie MAS
zmén  pravidel,  odliSnych o o .
pravidel a pozadavki na 2 5 10 |sledovani a pecliveé dodrzovani MAS
administraci projektd a vyzev metodiky fidicich organu
jednotlivych programovych sledovani zmé&n v jednotlivych
ramcich) programovych ramcich
konzultace s  fidicimi  organy
prislusnych programovych ramct
nestabilita personalniho pece 0, kl|.r’n? na praf:owstl .
zajisténi el MAS odpovidajici platové ohodnoceni pro
(odchod Kicovwch | 2 ° 10 |zaméstnance
zaméstnanct) zajisténi zastupitelnosti (v ramci stazi,
spoluprace)
konzultace MAS s Zadateli
konzultace MAS s Fidicimi organy
sloZité podminky pro jednotlivé prisluSnych operacnich programd . MASa .
Zadatele 4 8 12" TZkoleni a vzddlavani zamastnancy| ndividuaini
kancelafe MAS izl
jednoduse a srozumitelné
koncipované vyzvy MAS
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zajisténi zfetelné propagace strategie
a vyhlaSovanych podvyzev

Pravni riziko

neplnéni standardd MAS v

personalni zajisténi kancelare MAS

pravidelna kontrola funkénosti organu
MAS v€. slozeni, pfipadny nabor

pribéhu programovaciho 5 TR MAS
S novych ¢lend
shaha nalézt co nejvétSi soulad mezi
cili MAS a cili jejich ¢lenud
sledovani zmén
legislativni slozitost a zmeény konzultace s pfislusnymi fidicimi| MASa
znesnadnujici administraci a 9 organy a individualnimi Zzadateli individualni
el PR el Skoleni a vzdélavani zaméstnancu ZediiEle
kancelare MAS
Vécné riziko
peclivé dodrzovani met. pokynli a
stanovisek MMR, manualu tvorby
strategie
pravidelné konzultace s NS MAS a
MMR
L i . vyuZziti moznosti oponentniho posudku
neschvaleni strategie CLLD (je i 10 — — - MAS
finan&nim rizikem) peclivé zpracovani strategie
vyuziti sluzeb odbornik(i a expertt v
problematice
pravidelna kontrola portalu ISKP14+ k
zajisténi reakce na vytky k formalnim
naleZitostem, pfijatelnosti a vécnému
hodnoceni v dané |haté
neschvaleni zmén SCLLD sledovani potfeb uzemi
(zmény financniho planu, planu konzultace s  fidicimi  organy
indikatorli, zmény souvisejici 10 | pfislusnych programovych ramct MAS
S vyvojem potieb tuzemi a jeho pedlivé  dodrzovani  metodickych
absorp&ni kapacitou) postupt
provedeni analyzy absorpcni kapacity
v prubéhu formulace cilt strategie
pravidelny monitoring naplfiovani
strategie
neplnéni cil( strategie 8 za.jiélténf ’zfetelné propagace strategie MAS
a jejich cilu
vyuziti moznosti podani Zzadosti o
zménu strategie
disledny  monitoring,  zpracovani
evaluace
provedeni analyzy absorp&ni kapacity
v prubéhu formulace cill strategie
vybér relevantnich indikatord a
neplnéni indikatord vystupu 16 |stanoveni  realistickych  cilovych MAS

hodnot

aktualizace cilovych hodnot
monitorovacich ukazatell dle vyvoje
Uzemi (zména SCLLD)
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pravidelny  monitoring  naplfiovani
strategie

zajisténi zfetelné propagace strategie
a jejich cilu

zohlednéni indikatort v kritériich
vybéru projektu

konzultace s fidicimi organy
prislusnych operacnich programi

vyuZiti moznosti podani Zadosti o
zménu strategie

odborné fizeni prabéhu realizace
SCLLD (personalni zajisténi kancelare
MAS)

pravidelny monitoring  naplfiovani
strategie

neplnéni harmonogramu zajisténi zietelné propagace strategie
realizace (finan¢niho  planu) 12 |ajejich cild MAS
strategie operativni zména v harmonogramu
planu vyzev a administraci projektt
konzultace s fidicimi organy
prislusnych operacnich program(
vyuziti moznosti podani Zzadosti o
zménu strategie
Technické riziko
nedostateéné vybaveni pro e g - s
provozni Sinnost kancelafe MAS 3 zajisténi financnich zdroju (dotace od MAS

(v€. zajisténi prostor)

organu verejné spravy - obce, kraj; aj.)
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim
problémum a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potieby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz pFfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka duleZita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
zZ jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct,
e navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1,
e navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1,

e metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcud (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnerl a zadatel(, pfijemct MAS, €lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Vystupem z jednani focusnich skupin byly aktualizované SWOT a APP. FG, které se konaly ve dnech
14. a 15. 2. 2019, se v této EO zabyvaly mirou, jakou jednotliva opatfeni / fiche pfispivaji k feSeni
soucasnych definovanych potfeb a problému aktérd tzemi bez ohledu na vysi dostupné finanéni
alokace. Jinymi slovy, byla hodnocena skute¢nost, do jaké miry ma dané opatfeni / fiche definované
aktualni problémy a potfeby potencial vyfesit. Reflektovany byly i podminky, které jednotlivé RO
stanovily pro moznost realizace potfebnych rozvojovych aktivit.

IROP - 1.1: Bezpetné do kol a do zaméstnani I

IROP - 1.2: Investice do socialnich sluzeb |
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IROP - 1.3: Socialni podnikani - investice

IROP - 1.4: Investice do kvalitniho vzdélavani

OPZ - 2.1: Socialni sluzby

OPZ - 2.2: Prorodinna opatfeni

OPZ - 2.3: Zaméstnanost

PRV - 3.1: Zemédélské podniky

PRV - 3.2: Zemédélské produkty

PRV - 3.3: Podnikani na venkové

PRV - 3.4: Konkurenceschopné lesnictvi

L
[
[
L]
[
OPZ - 2.4: Soc. podnikani a soc. zaélefiovani - neinvestice |
L]
[
L]
|
L

PRV - 3.5: Spoluprace

PRV - 3.6: Zékladni sluZzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

SCLLD velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS

T SCLLD spise pfispiva k fedeni daného problému v izemi MAS

d{ SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v tizemi MAS spise nevyznamné
II| SCLLD velmi pfispiva k FeSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné

Skupinovou diskusi nad definovanymi problémy a odbornym posouzenim bylo zjisténo, ze zatimco
néktera opatfeni k feSeni definovanych problému a potfeb pfispivaji (i by mély potencial pfispivat)
velmi vyznamné (napf. opatieni 1.1, 1.4, 2.1 &i fiche 3.1 a 3.3 - tmavé zelend barva zvolené palety),
jina opatfeni a fiche takovyto pfiznak nevykazuji. Vysledek bude potvrzen dale, napf. poptavkou
potencialnich zadateld po finan¢ni podpofe svych rozvojovych zamérud z jednotlivych oblasti.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostiednictvim Programovych ramcd, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

V aktualizované APP jsou definovany i problémy a potieby, které v soucasné dobé& nelze feSit
prostfednictvim programovych ramcua, resp. opatfeni a fichi, jez jsou zafazeny do SCLLD. V kazdé
oblasti pfitom byly definovany skute€nosti / problémy vyznamné.

Vedle problémda, které vznikaji v externim prostfedi, jako jsou napf. pfekazky pro rozvoj podnikani
(byrokracie, legislativa, vymahatelnost prava, pfekazky pro rozjezd podnikani) a které MAS nema
moznost ovlivnit, existuji i vyznamné problémy souvisejici zejména s deficitem podpory rozvojovych
zameérlt venkovského prostoru typu Upravy vefejnych prostranstvi, vefejnych budov, kulturniho a
historického dédictvi, podpory dobrovolnych sloZzek 1ZS, apod. MAS jako realizator komunitniho
rozvoje Uzemi spatfuje pravé v podpofe téchto oblasti potencial multiplikace kladnych dopadi
realizace SCLLD.

Vyzev se zpravidla u€astni jiz zkuSeni zadatelé (vétSi obce, zadatelé, ktefi jiz prostfednictvim MAS
podporu Cerpali). Slozitost soucasného systému poskytovani podpory a striktni podminky
programovych ramcu vedou k frustraci mistnich aktérd, zejména menSich obci i NNO (potencialnich
realizatord rozvojovych projektd) a odklon od realizace planovanych rozvojovych aktivit. Tato
skute¢nost se odrazila napfiklad i v nezajmu zadateld o aktivity vyzev zamérenych na podporu
socialniho podnikani &i lesnictvi.
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Urcitym vychodiskem by bylo zafazeni nové fiche do programového ramce PRV (&lanek 20), a tim
opétovné aktivizovani vySe uvedenych subjektl a tim zvySeni efektivity realizace SCLLD.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cili
SCLLD)?

Tato EO velmi Uzce navazuje na otdzky B.2.1 a B.2.2

Programovy ramec IROP

Tento programovy ramec byl k 31. 12. 2018 témérf vyCerpan, resp. zazavazkovan. MAS ma navic
povinnost upravit celkovou finanéni alokaci o vy&islenou kurzovou ztratu. Toto ponizeni nelze provést
pomérnym zpusobem, jelikoz mala ¢ast volnych prostfedk(l zGstava pouze v opatfenich 1.1 —
Bezpecné do Skol a zaméstnani a 1.3 — Socialni podnikani - investice. Z dosavadniho pribéhu vyzev
vyplyva mala absorpéni kapacita Uzemi v oblasti socialniho podnikani (dGvodem neni vyfeSeni
problému, tedy nerelevance opatfeni 1.3, ale spiSe velmi strikini podminky programu). Dale,
s ohledem na zbyvajici alokaci (po odecteni kurzové ztraty), neni pravdépodobné, ze by byly
realizovany projekty v oblasti cyklodoprava (€ast opatfeni 1.1). Opét, nelze tvrdit, Ze tyto typy projektd
nejsou v Uzemi potfebné, viz. aktualizované SWOT a APP, nicméné zbyvajici alokace na podporu
cyklodopravy s ohledem na vzestupny trend cen stavebnich praci, neni dostate¢na.

S ohledem na efektivitu feSeni problému Uzemi FG urcila jako vhodné FeSeni zizeni PR IROP
o opatfeni 1.3 a aktivitu cyklodoprava v opatieni 1.1.

Rozsifeni tohoto PR neni v soucasné situaci proveditelné.

Programovy ramec OPZ

Rozsifeni programového ramce neni relevantni. Prostfednictvim SCLLD MAS Ize podpofit vSechny
dostupné aktivity.

Naopak vzhledem k vyvoji prostfedi a absorpéni kapacity, kdy nebyl prokazan dostateény zajem
potencialnich zadatelll o podporu v oblasti socialniho podnikani a zaclefovani (viz shodné
programovy ramec IROP), FG doporucuje PR OPZ o toto opatfeni 2.4 zizit. Uvolnénou alokaci pak
pouzit na podporu rozvojovych aktivit v oblasti prorodinnych opatfenich (2.2).

Programovy ramec PRV

FG doporucila roz8ifit PR PRV o aktivity ¢lanku 20 na ukor fichi, ve kterych nebyl identifikovan
dostateCny zajem zadatelu o podporu.

Programovy ramec OP ZP

V letech 2017-2018 byla po umoznéni doplnéni PR OP ZP do SCLLD provedena $etfeni absorpéni
kapacity uzemi. Ani v jednom pfipadé vzhledem k nastavenym podminkdm programového ramce
nebyla dostateéna poptavka po realizaci dostupnych rozvojovych aktivit potvrzena. Navic,
i s ohledem na personalini zajisténi kancelafe MAS, by zatfazeni PR OP ZP nebylo pro realizaci
SCLLD, resp. ucinnosti definovanych problému dostate¢né ucinné a efektivni.

Analyza rizik byla aktualizovana a je uvedena v predchozi ¢asti této zpravy.

Klicova zjisténi:

1. Mira souladu s intervenéni logikou se pro jednotliva opatfeni a fiche liSi. Identifikovana byla
opatreni/fiche jak s vyznamnym pfispévkem k feSeni definovaného problému, tak opatfeni / fiche
s pfispévkem nevyznamnym (FG se zaméfovala na potencial bez ohledu na vysi dostupné
dotace. Naopak, byly zohledné&ny podminky stanovené jednotlivymi RO).

2. Ve SWOT / APP se vyskytuji skute€nosti / problémy, které nejsou feSeny prostfednictvim PR, ale
mohou mit urCity nepfimy negativni vliv na dosazeni cili SCLLD. Jedna se zejména o ziratu
akéniho potencialu frustrovanych subjektl v tzemi (nedostupnost podpory zamért menSich obci,
NNO, atd.).

3. Pro ucinngjsi feSeni definovanych problém( se jako vhodné jevi zejména doplnéni PR PRV
o fichi, prostfednictvim které bude mozZné podporovat projekty na rozvoj zakladnich sluzeb
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a obnovy vesnic ve venkovskych oblastech.

4. Z divodu zapoéteni kurzové ztraty nebo mensi poptavky absorpéni kapacity v oblasti socialniho
podnikani je tfeba zuzit programové ramce IROP a OPZ.

Odpovéd na evaluacéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Mira dopadu jednotlivych opatfeni a fichi na FeSeni aktualné definovanych problém se lisi. Hodnocen
byl pfitom potencial pfinosu bez ohledu na dostupnou finanéni alokaci. Jinymi slovy, hodnocen byl
pfinos v idealnim pfipadé, kdy by bylo mozné finanéné uspokojit vSechny pozadavky dané oblasti.
Ne vSechny identifikované problémy a potieby, platné ke dni 31. 12. 2018 jsou FeSeny ve schvalené
SCLLD. Prostfednictvim zmény rozsahu jednotlivych programovych ramcu, které jsou zafazeny do
schvalené SCLLD, Ize eliminovat negativni vliv nékterych uvedenych problém( a potreb.

Pro vS§echny programové ramce bylo focusnimi skupinami doporu¢eno zuzeni podporovanych aktivit,
nicméné v PR PRV je zadouci rozsifit fiche o oblast podpory zakladnich sluzeb a obnovy vesnic ve
venkovskych oblastech (¢lanek) a doplnit tak kontinuitu podpory rozvojovych zaméri mensich obci
a NNO.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD . ap | .
apod.) Termin (do kdy) zaimplementaci
' doporuéeni

4. Aktualizovat SCLLD — zUzeni / rozSifeni 31.7.2019 VP

programovych ramct (PR IROP, OPZ,

PRV).
5. Predlozeni aktualizované SCLLD ke 31.7.2019 VP

schvaleni radé (zména SCLLD).
6. Predlozeni zadosti o zménu SCLLD 31.7.2019 VP

v souvislosti s aktualizaci PR PRV. Po schvaleni

evaluacni zgrévy ze
strany RO

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan€ni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramci dostateéné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvazit a ovéfit, zda jsou financni prostiedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potreby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1.

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych réamcu) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy,
e programové ramce,
e seznamy projektd — ke dni 31. 12. 2018 MAS aktualizovala databazi projektovych
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zamérd,
e data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (zZadostech),

e metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemca MAS, ¢Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Prabéh vyzev zobrazuji nasledujici tabulky a grafy.
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Posadovans Alokace Alokace
IROP Opatrteni / fiche Alokace (dotace) dotace Zbyvajici alokace | doporucéenych ukoncéenych

projektl projektl
IROP -vyzval |1.2 - Bezpelné do kol a zaméstnani 13 000 000 12 301 946 698 054 12 301 946 11558 154,79
IROP -vyzva2 |2.1- Investice do socialnich sluzeb 10 000 000 6286 529 3713471 6286 529 0
IROP -vyzva3 |2.2 - Socidlni podnikdni - investice 1 000 000 0 1 000 000 0 0
IROP - vyzva 4* | 2.4 - Investice do kvalitniho vzdélavani 4 000 000 3 800 000 200 000 3 800 000 0
IROP -vyzva5 |2.1- Investice do socidlnich sluzeb 3713471 3713471 0 0 0
IROP -vyzva 6 |2.2 - Socialni podnikani - investice 1 000 000 0 1 000 000 0 0
IROP -vyzva7 |2.4 - Investice do kvalitniho vzdélavani 5879000 7 605 923 -1726923 0 0

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4000 000

2 000 000

Prehled vyzev MAS - Programovy ramec IROP

Pocet pfijatych Zadosti: 2
Primérna vySe CZV: 6.474.709 K&

Primérna vyse dotace: 6.150.973, resp. 5.779.077 K¢ (Uspora)

Pocet pfijatych Zadosti: 1

Primérna vyse CZV: 6.617.398 K¢&
Pramérna vyse dotace: 6.286.529 K¢&

Pocet pfijatych Zadosti: 1
Priimérna vyse CZV: 4.000.000 K¢&
Priimérna vyse dotace: 3.800.000 K¢&

Zadatel odstoupil od realizace
projektu (ziskal dotaci z pfimé vyzvy
RO)

2.1 - Investice do
socidlnich sluzeb

1.2 - Bezpecné do kol a

zaméstnani
IROP - vyzva 1 IROP - vyzva 2

B Alokace (dotace)

2.2 - Socidlni podnikani -

IROP - vyzva 3

W PoZadovana dotace

investice kvalitniho vzdélavani

IROP - vyzva 4*

2.4 - Investice do 2.
socidlnich sluzeb

Alokace doporucenych projektl

1 - Investice do 2.2

IROP - vyzva 5

- Socidlni podnikani -

Pocet pfijatych Zadosti: 3
Primérna vyse CZV: 2.668.745 K&
Primérna vyse dotace: 2.535.308 K¢&

Pocet pfijatych zadosti: 1
Primérna vyse CZV: 3.908.917 K¢&
Primérna vyse dotace: 3.713.470,96 K&

2.4 - Investice do

investice kvalitniho vzdélavani

IROP - vyzva 6 IROP - vyzva 7

Alokace ukoncenych projektt
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5000 000
4500 000
4 000 000
3 500 000
3000 000
2 500 000

Y e PoZadovana L AIokvace’ Projekty v
OoPz Opatrteni / fiche Alokace (dotace) Zbyvajici alokace | doporucéenych L
dotace S e realizaci
projektl

OPZ - vyzva 1* | Prorodinna opatreni | 1200 000 1200000 0 0
OPZ - vyzva 2 Prorodinnd opatieni Il 3084398 4 636 898 -1 552 500 2 542 630 667 033
OPZ - vyzva 3* |Zaméstnanost | 2 000 000 1997 850 2150 1452 188 0
OPZ -vyzva 4 Socialni podnikdni a zaclefiovani | 2 000000 0 2 000 000 0 0
OPZ -vyzva 5 Prorodinna opatreni lll 1167370 1143750 23620 1143750 1143750
OPZ-vyzva 6 Socidlni sluzby | 2 000 000 0 2 000 000 0 0
OPZ -vyzva 7 Socialni podnikani a za¢lefovani Il 2 000 000 0 2 000 000 0 0
OPZ - vyzva 8 Zaméstnanost || 2 000 000 1997 938 2063 1454 338 0
OPZ - vyzva 9 Socidlni sluzby Il 2 000 000 0 2 000 000 0 0
OPZ -vyzva 10 | Socidlni podnikani a zac¢lefovani lll 2 000 000 0 2 000 000 0 0
OPZ -vyzva 11 |Prorodinna opatreni IV 1899218 0 1899 218 0 0

Prehled vyzev MAS - Programovy ramec OPZ

Pocet pfijatych Zadosti: 3
Primérna vyse CZV/dotace: 1.545.633 K&

Jeden Zadatel
odstoupil od
realizace

Pocet pfijatych Zadosti: 1

Primérna vySe CZV/dotace: 1.997.850 K&

Zadatel odstoupil od realizace

Pocet pfijatych Zadosti: 1
Primérna vySe CZV/dotace: 1.997.938 K&

2 000 000
Pocet pfijatych zadosti: 1
1500000 Primérna vyde CZV/dotace: [i143.750 K&
1 000 000
500 000
0

Prorodinna Prorodinna Zaméstnanost | Socidlni podnikani  Prorodinna Socialni sluzby | Socialni podnikani Zaméstnanost Il = Socialni sluzby Il Socialni podnikdni  Prorodinna
opatreni | opatreni Il a zaclenovani | opatreni lll a zaclenovani Il a zaclenovani lll opatreni IV
OPZ -vyzva 1 OPZ - vyzva 2 OPZ - vyzva 3 OPZ -vyzva 4 OPZ - vyzva 5 OPZ - vyzva 6 OPZ - vyzva 7 OPZ - vyzva 8 OPZ - vyzva 9 OPZ-vyzva1l0 @ OPZ-vyzva 1l

M Alokace (dotace) M Pozadovana dotace Alokace doporucenych projektu Projekty v realizaci
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Posadovani Alokace Alokace
PRV Opatteni / fiche Alokace (dotace) dotace Zbyvaijici alokace | doporucenych ukoncenych
projektd projektd
Fiche 1 - Zemédélské podniky 3055 800 3055 800 0 3055 800 2818 800
PRV - vizva 1 Fiche 2 - Zemédélské produkty 1 000 000 0 1 000 000 0 0
y Fiche 3 - Podnikani na venkové 1194 200 793 111 401 089 793 111 793 111
Fiche 4 - Konkurenceschopné lesnictvi 3500 000 0 3500 000 0 0
Fiche 1 - Zemédélské podniky 1 000 000 2744 123 -1744 123 2044 123 225 300
PRV - W 5 Fiche 2 - Zemédélské produkty 1 000 000 387 090 612 910 387 090 0
- Vyzva
y Fiche 3 - Podnikani na venkové 2 500 000 1316700 1183 300 1316700 0
Fiche 4 - Konkurenceschopné lesnictvi 3 500 000 0 3 500 000 0 0
Prehled vyzev MAS - Programovy ramec PRV
Alokace byla navysena
4000 000
Pocet pfijatych Zadosti: 6
3500 000 Pr?m(?rna:l V\:/ée CZV: 8570.333 Ké ) Potet prijatych zadosti: 7
Primérna vySe dotace: 509.300 K¢ Primérna vyie CZV: 670.643 K& Pocet piijatych zadosti: 4
3000000 Priimérna vyse dotace: 392.018 K¢ Primérna vyse CZV: 739.450 K¢
Primérna vyse dotace: 329.175 K¢
2500000 Jeden projekt byl
ukoncen ze strany
2 000 000 S7IF o »
Pocet pfijatych Zadosti: 2 o ’
1500 000 Pramérnd vyde CZV: 1.033.788KE Pocet prijatych zadosti: 2
Primérna vyse dotace: 396. K¢ Primeérna vyse CZV: 415.000 K
Primérna vyse dotace: 193.54
1 000 000
Jeden projekt
byl ukoncen ze
500000 . strany SZIF
0
Fiche 1 - Zemédélské Fiche 2 - Zemédélské Fiche 3 - Podnikani Fiche 4 - Fiche 1 - Zemédélské Fiche 2 - Zemédélské Fiche 3 - Podnikani Fiche 4 -
podniky produkty na venkoveé Konkurenceschopné podniky produkty na venkové Konkurenceschopné
lesnictvi lesnictvi
PRV - vyzva 1 PRV - vyzva 2

M Alokace (dotace)

B PoZadovanad dotace

Alokace doporucéenych projektt

Alokace ukoncenych projektd
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizSi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Lze konstatovat, Zze v pfevazné vétsiné je alokace vyzev dostate€na. Do 31. 12. 2018 bylo realizovano
celkem 20 vyzev. Priibéh vyzev je znazornén na pfedchozich tfech stranach.

Programovy ramec IROP

Pouze vjedné zvyzev (€. 7 — Infrastruktura pro kvalitni vzdélavani) prevySovaly pozadavky
predloZzenych projektd alokaci vyzvy. Naopak obé dvé vyzvy (€. 3 a 6) na predkladani projektd v ramci
opatifeni zamé&feného na socialni podnikani - investice byly neuspé&3né. Tento nezajem nevyplyva
Z pouze z nevyznamné potieby v Uzemi, ale odrazi i velmi slozité podminky pro zajisténi realizace
a udrzeni projektu tohoto typu. Alokace ostatnich vyzev byly odpovidajici. Zajimavym faktorem se
jevi urgita duplicita moznosti podpory rozvojovych potifeb zakladnich Skol, kdy 2 subjekty, které zadaly
dotaci ve vyzvé MAS, byly zaroven predkladateli projektové Zadosti o podporu ve vyzvé RO. Oba dva
projekty byly ve ,velkych* vyzvach nahradniky. Jeden z nich byl ze strany RO osloven a rozhod| se
pro realizaci svého projektu ve vyzvé RO a z vyzvy MAS (&. 4) odstoupil. Druhy predloZil svoji Zadost
do vyzvy €. 7 a ke dni 31. 12. 2018 byl ve fazi administrace. Nicméné Zadatelé velmi pozitivné hodnoti
moznost konzultaci svych zaméra pfimo v lokalité svého plsobeni, jako negativni vnimaji omezenou
finanéni alokaci MAS.

Podil usp&snych vyzev: 71,43 % (1.1, 1.2, 1.4 - 100%, 1.3 - 0%)

Programovy ramec OPZ

V tomto programovém ramci byla MAS nejméné Uspésna, resp. zde vyhlasené vyzvy byly nejméné
efektivni. Z jedenacti vyhlasenych vyzev byly UspésSné pouze &tyfi, pficemz dva ze zadatell z divodu
kraceni zpusobilych vydaji od realizace projektl ustoupili (jeden z nich dokonce opakované). Pouze
v jedné zvyzev pfesahovala v souhrnu pozadovana dotace dostupnou alokaci. Vyzvy &. 8-11
(socialni sluzby, prorodinna opatfeni, socialni podnikani a socialni zaglefiovani) byly vyhlaseny v zafi
2018, ukon&eny byly v prosinci 2018. BohuZel, v8echny tfi vyzvy byly neuspésné. Zda se, Ze
divodem nezajmu zadatell je dodateCné zafazeni vyzev do harmonogramu realizace SCLLD
(Zadatelé, pres pomérné dlouhou dobu trvani vyzvy, nebyli dostatedné pripraveni.) a dale pak
komunalni volby, které probihaly v fijnu 2018.

Podil uspésnych vyzev: 45,45 % (2.1, 2.4 - 0%, 2.2 - 75%, 2.3 - 100% (opakované podani Zzadosti
stejnym Zadatelem).

Programovy ramec PRV

V tomto programovém ramci se velmi dobfe projevila kontinualnost moznosti vyuzivani podpory
prostfednictvim vyzev MAS ze strany zemédeélskych subjektd. Jiz v prvni vyzvé, ktera byla vyhlasena
pro vSechny Ctyfi fiche, pfesahovaly pozadavky zemédélskych subjektd finanéni alokaci uréenou na
podporu této fiche. Do ostatnich fichi nebyly Zadosti pfedloZzeny nebo poZadavky nedosahovaly
hranice dostupné podpory. Nicméng, dle nasledujiciho prabéhu realizace SCLLD je zfejmé, ze se
i potencialni Zadatelé z oblasti zemédélské produkty a zejména pak podnikani na venkoveé aktivizovali
a zaCinaji své rozvojové projekty realizovat za asistence a finanéni podpory SCLLD. Dlouhodobé
neuspésna je fiche 4 — konkurenceschopné lesnictvi. Téz projekty spoluprace dosud nebyly
realizovany a to z davodi nevhodného nastaveni podminek pro tuto fichi a nedostatku personalnich
zdrojl na strané MAS. (Projekty spoluprace jsou planovany na nasledujici obdobi).

Podil uspé&snych vyzev: 100 % (vyzvy byly vyhlaSovany vZzdy na fiche 1-4, uspé&3nost je pfitom pro
jednotlivé fiche rozdilna (F1,F3 - 100%, F2 - 50%, F4 - 0%).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k fesSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

V EO B.2.1 by zhodnocen idealni stav pfinosu jednotlivych opatfeni k feSeni problém a potfeb tzemi
s ohledem na nastavené podminky podpory bez interakce s dostupnou finanéni alokaci. Bohuzel,
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zohlednénim finanéni alokace, ktera byla vycClenéna pro MAS, je tfeba konstatovat, ze vliv na feSeni
problému a potfeb Gzemi je velmi maly.

Ke dni 31. 12. 2018 byla aktualizovana databaze projektl, které planuji aktéfi v Gzemi realizovat.
Nutno podotknout, Zze se podafilo shromazdit investiéni projekty zejména mést a obci
a nékterych NNO. Subjekty podnikatelského sektoru své rozvojové myslenky sdili ¢asto velmi
neochotné z duvodu rizika ztraty konkurenéni vyhody pfi realizaci inovativniho feSeni.

| tak bylo shromazdéno témér 200 projektovych zamérl v rlzné fazi pfipravenosti. Ve finanénim
vyjadfeni by bylo tfeba do izemi MAS investovat pfes 2 mid. K¢ (zahrnuty pouze projekty a zaméry,
jez byly vycisleny).

Projektové zaméry na uzemi MAS k 31. 12. 2018

OBLAST Pocet zaméri Predpokladané naklady *
Bezpec€nost v obcich, technické vybaveni 10 60 000 000 K¢&
Bydleni a rozvoj obci 5 60 000 000 K&
Cestovni ruch 16 470 300 000 K¢&
Krajina, zivotni prostfedi a pfirodni zdroje 5 20 150 000 K&
Mistni vyroba a spotifeba, zemédélstvi 18 31 100 000 K¢&
Pracovni mista, podnikani 2 6 000 000 K¢
Vedeni obci, spoluprace a komunikace 1 8 500 000 K¢&
Vefejna infrastruktura, doprava 82 923 628 005 K&
Zdravotnictvi, péce o potfebné 8 75 750 000 K¢&
Zivot v obcich, sport, spolky, kultura, tradice 46 428 570 002 K&
Celkovy soucet 193 2 083 998 007 K¢

* zahrnuty pouze projekty a zaméry, které maji vyCisleny predpokladané naklady

Faze realizace - stupen rozpracovanosti Pocet
Zakladni formulace zaméru 132
Projekt ve fazi pfipravy 24
Projektova dokumentace 7
Projektova dokumentace, SP 7
Projektova dokumentace, UR 3
Projekt pfipraven k realizaci 16
Projekt ¢aste€né realizovan 3
Projekt v realizaci 1
Celkovy soucet 193

Nicméné, vzhledem k nastavenym podminkam jednotlivych programovych ramcl by nebylo mozné
podpofit vSechny shromazdéné projekty. Plati pfitom, Ze v idealnim pfipadé by bylo tfeba posilit
finanéni alokace PR IROP (kromé 1.3) a PR PRV (3.1, 3.6 a pravdépodobné 3.3). Situaci Ize Casteéné
fesit pfesunem volnych finanénich prostfedk mezi fichemi.

Kligova zjisténi: \

1. V pfipadé uspéSnych vyzev zpravidla vySe alokace odpovida finanénim pozadavkim
predlozenych zadosti. Na druhou stranu MAS zaznamenala i vyzvy neuspésné, kdy nebyly
pfedloZeny zadné Zadosti o podporu.

2. Efektivita vyhladovanych vyzev se v jednotlivych programovych ramcich/opatfenich lisi.

3. Pro zvySeni pfinosu programovych ramcu k dosazeni cild SCLLD by bylo tfeba navysit finanéni

alokaci PR IROP a PR PRV, situaci Ize ¢astecné Fesit pfesunem alokaci mezi opatfenimi/fichemi.
PFfesun volné alokace mezi opatfenimi se jevi vhodny téZz v PR OPZ.
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Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

V SCLLD jsou zahrnuty programové ramce, resp. opatfeni a fiche, jejichz finanni alokace je k feSeni
definovanych potfeb a problém( Uzemi nedostatec¢na. Jedna se zejména o PR IROP a PR PRV.
Celkové naroky rozvojovych aktivit Gzemi byly Setfenim absorp&ni kapacity vycisleny na cca 2 mid.
K&. Nicméné& ne vSechny tyto zaméry respektuji podminky nastavené RO, jinymi slovy nejsou
podporované prostfednictvim SCLLD. Naproti tomu existuji oblasti, ve kterych je mira Uspésnosti
vyhlaSovanych vyzev nulova. Situaci Ize ¢aste¢né feSit pfesunem volné financ¢ni alokace mezi
opatfenimi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Aktualizovat SCLLD — upravit finanéni plan 31.7.2019
s ohledem na efektivitu fesSeni
definovanych potfeb a problému tzemi
MAS (PR IROP, OPZ, PRV).

2. Predlozit aktualizovanou SCLLD ke 31.7.2019
schvaleni radé (zména SCLLD).

3. Predlozit zadosti o zménu SCLLD
v souvislosti s aktualizaci PR PRV.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova
Opatreni/Fiche, o které je ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v tzemi realny potenciél realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a pfispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cili SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosazeno finanéniho a vécného pinéni.' Tato otazka je orientovana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také Cerpat
alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e zasobnik projektl.
e informace od potencidlnich zadatelu (v€. napf. ¢lent MAS),

e metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.).

1 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostrednictvim ,pfimych” Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).



Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcd MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

MAS provedla na konci roku 2018 Setfeni absorpéni kapacity svého regionu. Aktualizovana byla
databaze projektovych zamérdG. Vychodiskem pfitom byl zasobnik projektd, jez byl vytvofen pfi
samotné pfipravé SCLLD.

DalSim zdrojem jsou znalosti uzemi MAS. Nékteré zaméry byly kancelafi konzultovany, a ackoliv je
Zadatelé do databaze nezahrnuli, je tfeba s nimi v dalSim obdobi realizace SCLLD pocitat. Jak bylo
uvedeno v pfedchozi ¢asti, podnikatelé své rozvojové zaméry sdéluji velmi neochotné.

PR IROP
30 000 000
17 158 475
24 000 000
18 000 000
12 000 000 3 45
1720026
6 000 000 I 219952
1000 000 .
O I ——
1.1 — Bezpecné do skol a 1.2 — Investice do 1.3 = Socialni podnikani - 1.4 — Investice do
zaméstnani socidlnich sluzeb investice kvalitniho vzdélavani

B Alokace MAS PA/Cerpano Doporuceno ve vyzvach 2018 M Zbyvajici alokace B Mozné cerpani

Graf vySe zobrazuje komparaci dostupné finan¢ni alokace se znamymi finanénimi poZadavky
Zadateld. Finan¢ni alokace SCLLD pro MAS ,Pridte pobejt!” z.s. je znazornéna €ervenou barvou.
Zelena barva naopak predstavuje finanéni naroky projektu, které jiz byly realizovany nebo vybrany ze
strany MAS k financovani (zahrnuty jsou zde i projekty z ukon&enych vyzev v prosinci 2018). Ze
soupisu projektovych zaméra byly vybrany pouze projekty, které jsou pfipraveny k realizaci. V souhrnu
zbyva 4.926.403,20 K& (finanéni podil EU). Nicméné v prosinci byla MAS oslovena RO IROP ve véci
kraceni celkové alokace programového ramce z divodu kurzovych ztrat. Ponizeni pro MAS ,Pfidte
pobejt!“ z. s. €ini 2.062.746,00 K&. Takto je celkova dostupna alokace poniZzena na 2.492.031,40 K&.
Ve finanénim vyjadfeni predstavuji pozadavky pfipravenych projektu pfevis ve vysi 18.928 tisic K&.
Previs je identifikovan zejména v opatfeni 1.1 — Bezpecné do Skol a zaméstnani, kde je ve vysokém
stupni pfipravenosti jeden finanéné méné narocny projekt (cca 550 tis. K&) s cilem zvySeni
bezpecnosti chodcl. Dale je zde pfipraven velky projekt, jehoz pfedmétem je vybudovani nové
cyklostezky. Nelze pfedpokladat, ze s ohledem na velikost zbytkové alokace tohoto opatfeni (jesté
nutné ¢aste¢né pokraceny z diivodu kurzovych ztrat) by byl projekt do vyzvy MAS vyzvy pfedlozen.

Finanéni alokace opatfeni 1.2 — Investice do socialnich sluzeb je jiz vy€erpana. V Uzemi v soucasné
dobé nejsou dalSi projekty v dostateéné fazi pfipravenosti.

Naopak v ramci opatfeni 1.3 — Sociélni podnikani - investice nebyla do vyzev MAS pfedloZena Zzadost
o podporu a ani neni znamy potencialni pfedkladatel projektu.

Dostupna finan¢ni alokace opatfeni 1.4 — Investice do kvalitniho vzdélavani byla jiz témér vy&erpéana,
pfiemz pfevis pozadavkl je pfedstavovan nahradnim projektem z vyzvy, ktera byla ukoncena

v prosinci roku 2018.
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2.1 -Socidlni sluzby 2.2 - Prorodinna opatfeni 2.3 - Zaméstnanost 2.3 - Socialni podnikani a
zaclenovani

B Alokace MAS PA/Cerpano Doporuceno ve vyzvach 2018 M Zbyvajici alokace B Mozné Cerpani

V programovém ramci neni finan¢ni alokace do¢erpana ani v jednom z opatfeni, ktera jsou v SCLLD
MAS ,Pridte pobeijt!“ z. s. zahrnuta. OranzZovou barvou je znazornén previs finanénich pozadavkd na
realizaci projektl, které jsou v uzemi MAS pfipravovany, a existuje pravdépodobnost, Ze budou
usilovat o finanéni podporu prostfednictvim vyzev MAS.

Do vyzev k predkladani zadosti o podporu v ramci opatfeni 2.1 a 2.4 nebyly dosud zZadosti podany.
V opatfeni 2.1 oviem existuje jeden potencialni projekt, ktery zadatel zadal do databaze projektovych
zameérQ a konzultoval jej v kancelafi MAS. Velky previs finanénich pozadavki nad dostupnou alokaci
je identifikovan v opatfeni 2.2 — Prorodinna opatreni.
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H Alokace MAS PA/Cerpano Doporuceno ve vyzvach 2018 ® Zbyvajici alokace B Mozné Cerpani

Programovy ramec PRV ma na uUzemi MAS kontinuitu, kdy zemédélci vyuZivali podporu
prostfednictvim vyzev MAS jiz v minulém programovém obdobi. Potencialni Zzadatelé o moznosti
Cerpani dotaci vi a maji s ¢erpanim podpory z vefejnych prostfedkl zkuSenosti, to je jasné znazornéno
vy€erpanou finan¢ni alokaci fiche 1 a pfevisem pozadavk( pfipravovanych projektd. Rostouci trend
ma poptavka po realizaci zaméru v oblastech zemédélskych produktli a zejména pak ve fichi 3 -
podnikani na venkové. Naopak fiche 4 — Konkurenceschopné lesnictvi nebyla dosud Cerpana. Projekty
spoluprace nebyly do konce roku 2018 pfipravovany. Divodem byla pFetizenost kancelare MAS
z dbvodu vysokych naroku na realizaci / administraci SCLLD a zaroven pak oCekavani schvaleni
moznosti doplnéni podpory aktivit na rozvoj venkova, resp. ¢lanku 20 do programového ramce PRV a
nutnosti pfesunu finan¢nich prostfedkud v jeho prospéch.

Je tfeba pfipomenout, Ze potencialni projekty do tohoto programového ramce je velmi obtizné
zmapovat. Podnikatelé si své myslenky velmi brani z dlivodu dravého konkurenéniho prostredi.
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B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Do 31. 12. 2018 nebyly alokace jednotlivych opatfeni upravovany.

Z ptedchozi EO B.4.1 vyplyva, ze ve v8ech tfech programovych ramcich SCLLD jsou opatfeni, jez
vykazuji pfevis finanénich poZzadavku a naopak opatfeni, ktera nebyla dosud ¢erpana. PFitom plati, ze
na kazdé opatfeni byly vyhlaSeny minimalné dvé vyzvy k pfedkladani Zadosti o podporu.

Programovy ramec IROP

Opatfeni 1.3 — Socialni podnikani-investice

Toto opatfeni bylo do SCLLD zavedeno z divodu neexistence socialnich podnikd na uzemi MAS
a zaroven nedostatku pracovnich pfilezitosti pro osoby vyzadujici specifické potfeby pfi vykonu svého
zameéstnani. MAS se prostfednictvim mozné finanéni podpory do hmotného (investi¢niho
zabezpeceni) snazila nastartovat tento druh podnikani na svém Uzemi (toto plati i pro opatfeni 2.4
programového ramce OPZ). Bohuzel, potencidlni zadatel v mezidobi od pfipravy SCLLD a zahajeni
jeji realizace presunul své plsobisté mimo uzemi MAS. Dal$im aspektem jsou velmi striktni a slozité
podminky, které musi podpofeny socialni podnik v dobé udrzitelnosti splfiovat (dodrzovat). Tyto
podminky nebyly v okamziku pfipravy SCLLD znamy. V posledni fadé Ize téz konstatovat urcitou
duplicitu podpory v programovém ramci OPZ, kdy je po zméné& pravidel mozné Caste¢né podpofit
rovnéz investi¢ni potfeby projektu (spolu s neinvesti¢nimi vydaji na provoz podniku).

Ke kraceni alokovanych finanénich prostfedk na opatfeni PR IROP dojde v souvislosti s nutnosti
korekce celkové finanéni alokace programového ramce IROP. Kurzovou ztratu ve vysi 2.062.746,00
K¢ Ize vyrovnat pouze u opatfeni, kde v sou€asné dobé zbyvaji ,volné* finanéni prostfedky. FG na
svém jednani konstatovala, Ze ponizeni bude vhodné provést u opatfeni, ktera nevykazuji dostateCny
zajem zadatell, pfipadné v opatfeni, pro ktera nejsou identifikovany projekty v odpovidajici fazi
pfipravenosti. Kraceny tak budou opatfeni 1.3 v plné vysi 1.000.000,00 KE a opatieni 1.1
01.062.746,00 K¢. (V oblasti bezpecnosti dopravy je sice pfipravovan projekt na realizaci cyklostezky,
ale vzhledem k vysi dostupnych finan¢nich prostfedk(, nelze pfedpokladat, Ze by byla v ramci takto
finanéné omezené vyzvy zadost o podporu predlozena.).

Jako vhodna moZznost se jevi posilit alokaci opatifeni 1.4 — Investice do kvalitniho vzdélavani a podpofit
kvalitni projekt, ktery byl pfedlozen do vyzvy €. 7 a k financovani nebyl vybran z divodu nedostatecné
alokace vyzvy.

Contuprnasiciace
559071 5568

-

e
s

~—_ L Dostupnd sokace

153295737 L

Programovy ramec OPZ

Opatfeni 2.1 — Socialni sluzby

Pfi nastavovani zaméreni SCLLD byl na uzemi MAS pfipravovan projekt, jehoz predmétem bylo
vybudovani komunitniho centra spolu se zdmérem poskytovani socialnich sluzeb. Po vyjasnéni
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podminek Zadatel s realizaci projektu vaha, resp. |ze predpokladat, ze od realizace projektu upiné
odstoupi. Doposud tedy nebyly zadosti do opatfeni 2.1 podany, nicméné dalSi potencialni zadatel
v kancelafi MAS sv(j projekt konzultoval a zafadil jej do databaze projektovych zaméru.

Opatfeni 2.4 — Socialni podnikani a socialni zac¢lenovani — neinvestice

Na zakladé mapovani absorpéni kapacity Uzemi pfi zpracovavani SCLLD byla uréena predpokladana
finanéni alokace na opatfeni pro rozvoj socialniho podnikani. Bohuzel, absorpéni kapacita uzemi
stejné tak jako vyvoj nezaméstnanosti se v mezidobi zménily. DalSim faktorem je znacna naro¢nost
na dodrzeni podminek socialniho podnikani. Ze strany MAS byla pofadana odborna pfednaska na
téma socialni podnikani, nicméné ze strany potencialnich Zadatell o toto téma nebyl projeven
dostateCny zajem.

Opatfeni 2.3 — Zaméstnanost

Toto opatfeni je specifické. V ramci vyzev MAS byl pfedlozen jediny projekt, ktery plni vesSkeré
stanovené indikatory, pfiCemz finan¢ni alokace nebyla doCerpana. Vzhledem ke stavu Uzemi, které
vykazuje minimalni miru nezaméstnanosti a neexistenci dalSich pfipravovanych projekta Ize
zbytkovou finanéni alokaci pfesunout do opatfeni s vykazovanym pfevisem potieb.

FG navrhla posilit oblast 2.2 - prorodinna opatfeni s ohledem na dosavadni pribéh vyzev OPZ a stav
absorpcni kapacity uzemi, ktery byl popsan v pfedchozi evaluaéni podotazce.
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Programovy ramec PRV

V programovém ramci PRV bude dle pfislibu RO mozné doplnit podporované aktivity se zaméfenim
na zakladni sluzby a obnovu vesnic ve venkovskych oblastech, resp. &lanek 20. Potfeba realizace
téchto aktivit byla prokazana Setfenim v Uzemi a tato potfeba je rovnéz zakotvena v aktualizovanych
analyze SWOT a APP. Celkova finan¢ni alokace programového ramce nebude posilena, je tfeba na
tyto aktivity vyclenit dostupné finanéni prostfedky z ostatnich fichi, které dosud nebyly erpany nebo
zcela do&erpany.

V programovém ramci PRV nebyly dosud pFedloZzeny Zadosti o podporu ve fichi 4 -
Konkurenceschopné lesnictvi a fichi 5 — Spoluprace.

Alokace pro fichi 4 byla stanovena na zékladé Setfeni v Uzemi. Zadatel, ktery pfipravoval projekt do
této fiche jej nakonec (po vyjasnéni podminek PR) pfedloZil v ramci fiche 3 — Podnikani na venkové.

Projekty spoluprace do 31. 12. 2018 nebyly pfipravovany a to i z divodu pfedpokladaného pfesunu
Casti alokace na aktivity dle €l. 20.

Fiche 2 — Zemédélské produkty byla &erpdna pouze v malé mife s rostoucim trendem poctu
predloZenych Zadosti o podporu.
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Jak bylo uvedeno jiz vySe, potencialni projekty do tohoto programového ramce je velmi obtizné
zmapovat. Nicméné o zajmu podnikatell - realizator(l rozvojovych projekt(l z této oblasti svédci casté
dotazy na moznou podporu (bez pfeného vymezeni a stanoveni pfedpokladané finanéni naronosti).

Jako vhodné se jevi posilit finan¢ni alokace opatfeni/fichi s identifikovanym pfevisem projektda (v¢.
podpory aktivit €l. 20) na ukor opatfeni/fichi s nedostateCnym Cerpanim. Pfesné vycisleni bude
provedeno az po vyjasnéni podminek pro poskytovani podpory dle &l. 20 a po ukonCeni vyzvy PRV
¢. 04,

Zaroven je tfeba posilit animacni aktivitu MAS tak, aby se informace spravné a Iépe (ve vétsi mife)
dostavaly do Uzemi (viz ¢ast A — sebeevaluace).

ALORACE .
rRAcId
ALOKACE
wicent 1
ALOKACE
L WRACEN
ALOKACE

= Ak ow MAY Lo Tagzry ve vy 3028

Mira doporuceného kraceni alokace opatreni / fichi SCLLD
100%

15
10 64,29%
5 ° 3 4 3 ° 3 I
= E= B=
PR IROP PR OPZ PR PRV Celkem

M Pocet opatreni / Fichi v SCLLD

M Pocet opatteni / Fichi, u nichZ je vhodné ponizit alokaci

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

V programovych ramcich IROP a OPZ jsou identifikovana opatfeni, ktera se shodné tykaji podpory
socialniho podnikani, s dlouhodobym nedostatkem poptavky. Pfic¢inou jsou pravdépodobné
neexistence tradice tohoto typu podnikani na uzemi MAS, neochota potencialnich zadatel( poustét
se do rizika novych forem podnikani, stav Uzemi, kdy je zde velmi nizka mira nezamé&stnanosti
a zaroven obava ze slozitych a striktnich podminek, které jsou ze strany RO nastaveny.
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V PR OPZ je dlouhodobé téz zaznamenana nedostate¢na poptavka v opatfeni 2.1 — Socialni sluzby.
Zde opét narazime zejména na slozitost pravidel programového ramce. Nicméng, v tomto opatieni
stale existuji potencialni Zzadatelé. (Odmyslime ovSem od povinnosti dodrzeni monitorovacich
indikatoru.)

V PR PRV nebyly pfijaty zadosti o podporu ve Fichi 4 — Konkurenceschopné lesnictvi. Jeden projekt,
ktery byl ptipravovan do této fiche byl nakonec (po konzultaci s RO) predloZen do fiche 3. Subjekty
pusobici v lesnictvi asto odrazuji dlouhy administrativni proces od podani zadosti po okamzik mozné
realizace samotného projektu (€asto fesi aktualni potfebu) a nepfehledna pravidla PR.

Kli¢ova zjisténi: |

1. MAS provedla ke dni 31. 12. 2018 aktualizaci databaze projektovych zamérl. S doplnénim
informaci z animacni €innosti se podafilo sestavit spolehlivy obraz aktualni absorpéni kapacity tzemi.

2. Ve schvalené SCLLD se vyskytuji opatfeni/fiche, které vykazuji dlouhodoby nedostatek poptavky

vzhledem k nabidce finanénich prostfedk( a jako vhodné se jevi (na zakladé projednani ve FG) tuto
nevyuzitou alokaci vyuzit ve prospéch opatfeni/fichi s poptavkou dostate¢nou.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Programové ramce obsahuji jak opatfeni/fiche, které nevykazuji dostateCnou poptavku, tak
opatfeni/fiche, kde je identifikovan previs finanénich poZzadavkd nad dostupnou alokaci. V obdobi do
31. 12. 2018 nebyly pfesuny alokaci mezi opatfenimi realizovany, nicméné na zakladé skupinového
projednani nad doloZzenou absorpéni kapacitou Uzemi a jeho potencialem realizovat kvalitni rozvojové
projekty, je vhodné provést zmény SCLLD, resp. upravit finanéni alokace jednotlivych opatfeni/fichi.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

. s Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD , ap | .
apod.) Termin (do kdy) zaimplementaci
' doporucéeni
1. Aktualizovat SCLLD — upravit programové 31.7.2019 VP
ramce (finan¢ni alokace) vzhledem
k potencialu realizace rozvojovych projekti
v dal$im obdobi této SCLLD.
2. Predlozit aktualizovanou SCLLD ke 31.7.2019 VP
schvaleni radé (zména SCLLD).
3. Predlozit zaddost o zménu SCLLD 31.7.2019 VP
v souvislosti s aktualizaci programovych Po schvaleni
ramcu IROP, OPZ, PRV. evaluadni zpravy ze
strany RO

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zplsobily v rdznych oblastech spoleCnosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilu? PFinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
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Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do dzemi MAS ,,Prid’te pobejt!“ prinasiz

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manaZerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné ¢€asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS ,Pfidte pobejt!“ nasledujici evaluac¢ni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svaj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatfeni/fichi Programovych ramc(i?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok),

individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii),

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o0 AW

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorti s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni terminti rozhovord) —

realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatorua
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamtu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
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fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —
7. syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_>
identifikace hlavnich zjisténi —
vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhli na tpravy

v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

© ®©

EO: C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry
je prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e harmonogramy vyzev,

e zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektu),

e informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha prijem zadosti
[0 MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- 2VvPRIROP,
- Ov PRPRY,
- O0vPROPZ
[ MAS méa 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- O0vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 0vPROPZ,

[0 MAS ma 7 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2 v PR IROP,
- 2VPRPRY,
- 3vPROPZ,
[J  MAS ma 3 vyzvy, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:

- 1vPRIROP,

- 2VvPRPRY,

- Ov PR OPZ,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019

IROP 0 7 0
PRV 1 1 0
OPz 4 7 0
CELKEM 5 15 0

Klidova zjisténi: \

1. Tabulka vy3e zachycuje vyzvy s ukonCenym pfijmem Zadosti o podporu v daném roce. V PR
IROP byly v roce 2017 vyhlaSeny 4 vyzvy, ve kterych byl pfijem Zadosti ukonéen v lednu 2018
(5. 1. 2018).

2. Rok 2017 byl prvnim rokem realizace SCLLD (ta byla fidicimi organy schvalena v bfeznu 2017).
V tomto roce probihala pfiprava metodické dokumentace MAS. Pfipravna faze byla pomérné
zdlouhava, nicméné se podafilo vSe pfipravit a vyhlasit prvni vyzvy ve vSech programovych
ramcich, které jsou zahrnuty v SCLLD.

3. Vroce 2017 doSlo &asovému posunu oproti planovanému harmonogramu prvnich vyzev
programového ramce PRV a OPZ a zejména pak vyzev PR IROP. Naopak dalSi vyzvy PR OPZ
v roce 2017 se podafilo vyhlasit oproti planu dfive.

4. V roce 2018 byly jiz pozadavky na dokumentaci k vyzvdm MAS ze strany RO Iépe definovany,
nastaven byl vhodné&ji i proces kontrol. MAS se sice stéle potykala s vysokou administrativni
z4atéZi pfi pripravé dokumentace MAS, nicméné na pfipravny proces nebyla potfebna takova
Casova dotace jako v prvnim roce realizace SCLLD. Harmonogramy vyzev se dafilo plnit.

5. V PR OPZ byly operativné (se souhlasem RO) pfidany 3 vyzvy v opatfenich, ve kterych zbyvaly
finanéni prostfedky. Tyto vyzvy nejsou soucasti plvodniho harmonogramu.




Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Ke dni 31. 12. 2018 MAS vyhlasila a ukoncila celkem 20 vyzev k pfedkladani zadosti o podporu.

V roce 2017, tedy v prvnim obdobi realizace SCLLD, kdy byly pfipravovany prvni vyzvy v jednotlivych
PR, dochazelo k prodleni oproti planovanym harmonogramim vyzev. Prodleni bylo vyznamné pouze
v PR IROP, nicméné podafilo se nakonec vyhlasit v roce 2017 s pfesahem pfijmu zadosti do dalSiho
roku. Prodleni Ize pficitat fazi iplného zahajeni realizace SCLLD.

Rok 2018 jiz probihal v souladu s planem, co se tyka terminu vyhlaseni vyzev. Ve vyzvach PR IROP,
které byly vyhlaSeny v zafi 2018, byla oproti planovanému harmonogramu prodlouzena doba pfijmu
zadosti. V PR OPZ byly oproti pdvodnimu harmonogramu vyzev dopinény tfi vyzvy.

Na konci roku 2018 byl ukonéen pfijem zadosti v 6 vyzvach (3 IROP a 3 OPZ). Ke dni 31. 12. 2018
probihala kontrola FN a P pfijatych zadosti o podporu.

Bohuzel, ackoliv méla MAS informace o pfipravé projektu do PR OPZ (prorodinna opatfeni), do
dopInénych tfi vyzev OPZ nebyly pfedlozeny Zadosti o finan¢ni podporu. Lze se domnivat, Ze tato
skuteénost souvisi s komunalnimi volbami, které se uskutecnily v priibéhu pfijmu Zadosti o dotaci.

Lze konstatovat, ze MAS jiz nema s vyhlasovanim vyzev, pfijmem zadosti o podporu ani naslednou
administraci problémy.

Vyzvy jsou planovany s ohledem na dostupnou alokaci, povinnost ¢erpani finanénich prostfedkd
SCLLD (milniky) s pfihlédnutim na stav absorp&ni kapacity uzemi.

Harmonogramy vyzev jsou schvalovany organy MAS a na RO predkladany povinné v roénich
intervalech (srpen OPZ, prosinec IROP, PRV neni povinnost). V prabéhu dal$iho obdobi dochazi ke
zmeénam, kdy se napf. uvolni finan¢ni prostfedky v uréitém opatfeni z diivodu uspor v projektu, atd.
Je potom vhodné planované vyzvy upravit (upravit finanéni alokace, terminy), nebo vyzvy do
planovaného harmonogramu doplnit.

Tempo vyhlasovanych vyzev se jevi jako dostatecné, realizovat vice vyzev v priibéhu roku by bylo jiz
neefektivni. Bohuzel, v PR OPZ je menSi mira Uuspésnosti vyzev (neni pfedmétem hodnoceni této
EO).

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

L o Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . ap .
apod.) Termin (do kdy) zaimplementaci
' doporuéeni
1. Peclivé planovat harmonogram vyzev dle .
f e v . < . | srpen (OPZ), prosinec
dostupné finan&ni alokace, zavazku Cerpani . VP
. . (IROP) daného roku
a stavu uzemi MAS.
2. Dodrzovat schvaleny harmonogram vyzev. - VP
3. UdrZovat harmonogram vyzev aktualni. kontinualné PM, VP

EO: C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramct k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatieni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné upravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
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vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uZitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosaZenych hodnot),

e zadosti o zménu, pfip. zpravy o pInéni integrované strategie (Cast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
zpravy).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 17 — Tabulka g) pro Géely mid-term evaluace

Specificky cil SCLLD
Opatieni SCLLD

3.3 1.1 IROP

2.2 1.2 IROP

1.2 1.3 IROP

Kod
NCI
2014+

75001

76100

76200

76401

75120

76310

55301

55401

55402

55310

55320

67510

10000

10102

10105

10300

10400

10403

10411

Nazev indikatoru

Pocet realizaci vedoucich ke
zvySeni bezpecnosti

Délka nové vybudovanych
cyklostezek a cyklotras

Délka rekonstruovanych
cyklostezek a cyklotras

Pocet parkovacich mist pro jizdni
kola

Podil vefejné osobni dopravy na
celkovych vykonech v osobni
dopravée

Podil cyklistiky na pfepravnich
vykonech

Pocet podporenych bytt pro
socialni bydleni

Pocet podporenych zazemi pro
sluzby a socialni praci

Pocet poskytovanych druht
socialnich sluzeb

Narust kapacity socialnich byt

Pramérny pocet osob vyuzivajici
socialni bydleni

Kapacita sluzeb a socialni prace

Pocet podnikt pobirajicich podporu

Pocet podnikl pobirajicich granty

Pocet novych podniku, které
dostavaiji podporu

Soukromé investice odpovidajici
verejné podpore podnikl (granty)

ZvySeni zaméstnanosti v
podporovanych podnicich

ZvySeni zameéstnanosti v
podporovanych podnicich se
zaméfenim na znevyhodnéné
skupiny

Mira nezaméstnanosti osob s

Identifikace indikatort

g >3

: £3

8 ££

) 55

£ =2
= = §
realizace vystup
pocetkm  vystup
pocet km vystup

parkovaci Wstu
mista ystup
% vysledek
% vysledek

bytové Wstu
jednotky ystup
zazemi vystup
sluzby vystup
10zka vysledek

osoby/rok  vysledek

klienti vysledek
podniky vystup
podniky vystup
podniky vystup
Euro vystup
FTE vystup
FTE vystup

% vysledek

Vychozi hodnota

o

30

28,5

Hodnoty indikatoru

Datum
vychozi
hodnoty

2014

2014

2014

2014

2011

2011

2014

2014

2014

2016

2016

2016

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2012

Cilova hodnota

w

0,1

12

35

10

2,1

16

1818

22

Datum
cilové
hodnoty

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

Milnik 31.12.2018

P
()

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Dosazena hodnota
indikatoru

(zazavazkovano nebo
v administraci)

2 67%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%
0(4) 0% (133%)
0(4) 0% (200%)
0(4) 0% (400%)
0(7) 0% (233%)

0(4,9) 0% (233%)
0(10) 0% (62,5%)

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

88



Dosazena hodnota

n .pe . . - o - - - o
=N Identifikace indikatoru Hodnoty indikatort indikatoru
o =
= 8 © = © ©
S £ 293 bS] g $=3| Hodnota | % plnéni
2|5 . E £ 3 5 N
o | £ Kod £ T Q0 S Datum ° Datum o =
=18 ¢l Nazev indikat o 55 £ jchozi £ love =
5| & N azev indikatoru 9, 5 2 = vychozi cilové = . .
g0 2014+ ‘T cE a5 N hodnoty 'S hodnoty (zazavazkovano nebo
(7 5 g2 G 2 = v administraci)
= 2o L = £
= s < (&) S
Pocet podporenych vzdélavacich T . 0%
50000 oo zafizeni  vystup 0 2014 4 31122023 1  0(2+1) (50+25%)
Kapacita podporovanych zafizeni 0 0%
2.1 1.4 IROP 50001 pegeo@etl nebo vzdélavacich osoby vystup 0 2014 60 31.12.2023 Ne (400+500) (666+833%)
zafizeni
SoTE) [ o e A R ClaelE | e % vysledek 54 2013 5 31.12.2023 Ne 0 0%
vzdélavaci systém
55102 CP:rff:rmdpme"yCh Sempuiey zafizeni  vystup 0 2016 1 31.12.2023 Ne 0 0%
60000 Celkovy pocet ucastniku osoby vystup 0 2016 15 31.12.2023 Ne 0 0%
Pocet projekttl zamérenych na
2.1 DPZ gpppp ©Or9any Verejne spravy a verejne projekty  vystup 0 2016 1 31.12.2023 Ne 0 0%
sluzby na celostatni, regionalni a
mistni Grovni
67001 Kapacita podporenych sluzeb mista vystup 0 2016 15 31.12.2023 Ne 0 0%
67010 Vyuzivani podporenych sluzeb osoby vysledek 0 2016 5 31.12.2023 Ne 0 0%
2.2 Kapacita podporenych zafizeni
50001 péce o déti nebo vzdélavacich osoby vystup 0 2016 50 31.12.2023 Ne 0 (30) 0% (60%)
zarizeni
50100 ' ocetpodpofenych zafizenpéte o wooni  \ystup 0 2016 1 31.12.2023 Ne 0 0%
déti pfedsSkolniho véku
2.2 OPZ 60000 Celkovy pocet Géastniku osoby vystup 0 2016 38 31.12.2023 Ne 0(51) 0% (134%)
spazg |FUCE EsTDwAAvEIEEn e ] g vysledek O 2016 1 31.12.2023 Ne 0 0%
péce o déti ve véku do 3 let
Sonqp |FEElEEER VR RE el | o vysledek O 2016 4 31.12.2023 Ne 0 0%
péce o déti predSkolniho véku
60000 Celkovy pocet ucastnikut osoby vystup 0 2016 24 31.12.2023 Ne 0 (35) 0% (146%)
sEen | s el e o e | o vysledek O 2016 1 31122023 Ne 0 0%
své Udasti, véetné OSVC
Pocet zaméstnavateld, ktefi . . ? o
23 OPZ 50105 podporuji flexibilni formy prace podniky vystup 0 2016 1 31.12.2023 Ne 0(4) 0% (400%)
gargp | FELEEES PREMJEEN ¥ e osoby vysledek 0 2016 1 31122023 Ne  0(6) 0% (600%)
flexibilnich forem prace
12 ey | e A SR EEIED | oy vysledek O 2016 1 31122023 Ne 0(24) 0% (2400%)
ukonéeni své ucasti
10213 Ppcet socneilmch podnikd vzniklych  organizac vystup 0 2016 1 31122023 Ne 0 0%
diky podpoie e
60000 Celkovy pocet U¢astniku osoby vystup 0 2016 4  31.12.2023 Ne 0 0%
Pocet socialnich podnikd vzniklych .
2.4 OPzZ
10211  diky podpofe, které funguji i po grga”'zac vysledek 0 2016 1 31.12.2023 Ne 0 0%
ukonceni podpory
g2700 Ucastnici zaméstnani po ukonceni vysledek 0 2016 1 31.12.2023 Ne 0 0%
své Ucasti, véetné OSVC
Pocet podpofenych q . o ®
93701 podnikipfijemca podniky vystup 0 2016 6 31.12.2023 4 8(3)  133% (50%)
51 3.1 PRV — S
o |0 el SR I T WS | e vysledek 0 2016 09 31122023 0  1(0,8) 111% (89%)

podporenych projektd (Leader)
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Specificky cil SCLLD

11

5.1

2.4

Identifikace indikator Hodnoty indikétorti et LR ]
[a) indikatoru
:
= ©
8 - B S0 S 2 N
2 Kod £ T o 3 Datum 3 Datum i
4 NCI Nazev indikatoru o 52 £ wchozi < cilové & . .
o 2014+ ‘© = b hodnoty ‘g hodnoty 2 (zazavazkovano nebo
5 S 2 S ] z v administraci)
= s < (@] s
Pocet podporenych . , ® o
93701 podnikéi/pHjemct podniky vystup 0 2016 2 31122023 1 0(2) 0% (50%)
B PRV Pracovni mista vytvorena v ramci
94800 L vytvor FTE vysledek 0 2016 0,7 31.12.2023 0 0 0%
podporenych projektl (Leader)
Pocet podporenych . , 9 ®
93701 podnikéi/pHjemct podniky vystup 0 2016 7 31.12.2023 3 5(1) 71% (14%)
B PRV Pracovni mista vytvorena v ramci
94800 L ytvor FTE vysledek 0 2016 0,9 31.12.2023 0 0,5 56%
podporenych projektl (Leader)
93701 " ocet podporenych podnky ~ vystup O 2016 EO 1102023 2 0 0%
podnikd/pFijemcu
B PRV Pracovni mista vytvorena v ramci
94800 L ytvol FTE vysledek 0 2016 0,5 31.12.2023 0 0 0%
podporenych projektd (Leader)
3.5 PRV 92501 Celkové verejné vydaje (O.1) Euro vystup 0 2016 28780 31.12.2023 Ne 0 0%

Ve sloupcich ,Dosazena hodnota indikatoru® jsou v zavorkach uvedeny hodnoty, které odpovidaji projektam, které
dosud nebyly realizovany (nebyla vypofadana zavére¢na zadost o platbu), ale byly ze strany MAS vybrany
k podpofe a lze oCekavat jejich uspéSnou realizaci a ukoneni a naplni tak zvolené monitorovaci ukazatele
(indikatory).

Zluté jsou oznadeny indikatory, které bude s ohledem na vyvoj realizace SCLLD vhodné ponizit. (Dle stanoviska
RO ma ptipadné navySovani indikatord probihat az po Uspé&3na realizaci projektd IN.)
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Tabulka 18 — Tabulka e) pro uéely mid-term evaluace

Nezpusobilé .
vydaje (v K&) Skutec¢ny stav

¢erpani (v KC) | stav gerpani
(Vv %z CZV)

Financovani (zptsobilé vydaje v K¢)

Z toho Podpora U toho \v/’l.astnl zdroje
prijemce

Narodni Narodni
verejné verejné

Celkové ; ;
zpusobilé Narodni

Prispévek ,
soukromé

o
=
|
O
(7]
©
>
<
3]
E
7]
o
Q
(72)

3.3

2.2

1.2
2.1
2.2
2.2
1.2
1.2
5.1
5.1
11
5.1
2.4

Opatieni SCLLD

1.1

1.2

1.3
1.4
2.1
2.2
2.3
2.4
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

vydaje (CZV)

15 684 210,00

IROP 10526 320,00

OPZz

PRV

1 052 630,00
6 188 420,00
2 000 000,00
3 710 000,00
2 000 000,00
2 000 000,00
8 750 000,00
4 630 980,00
11 666 670,00
7 000 000,00
864 930,00

Unie

(@)

14 900
000,00
10 000
000,00

1 000 000,00
5 879 000,00
1 700 000,00
3 153 500,00
1 700 000,00
1 700 000,00
3 937 500,00
1736 620,00
3 937 500,00
2 625 000,00

583 830,00

zdroje (SR,
SF)
(b)

0,00

0,00

0,00

0,00

220 000,00
389 550,00
180 000,00
0,00

1312 500,00
578 870,00
1312 500,00
875 000,00
194 610,00

zdroje (kraj,
obec, jiné)

©)
784 210,00

526 320,00

0,00

309 420,00
20 000,00
92 750,00
20 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

zdroje

(d)
0,00

0,00

52 630,00
0,00

60 000,00
74 200,00
100 000,00
300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Pozn. V PR PRV se jako skuteény stav povazuji zazavazkované vydaje (metodika RO)

Zluté jsou oznadeny opatieni / fiche, jejichZ alokaci bude pravdé&podobné nutné ponizit ve prospéch jinych opatieni / fichi, pfipadné pro vyrovnani kurzové ztraty (*) v PR IROP

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11 558 154,79

3730800

1279580

77,57%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
71,06%
0,00%
24,37%
0,00%
0,00%

) 1 062 746,00

10 000 000,00

(*) 1 000 000,00
7811 957,87

1810 782,50
1452 187,50

1369 123,00
322 090,00
832 500,00

7,13%

100,00%

100,00%
132,88%
0,00%
51,11%
77,24%
0,00%
26,08%
13,91%
15,86%
0,00%
0,00%
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Prehled pInéni indikatord znazoriuji nize uvedené grafy. Hranice 100% odpovida planovanym
hodnotam monitorovacich indikator(l. Struktura grafi se v jednotlivych popisovanych
opatfenich/fichich programovych ramct muze liSit z divodu rozdilného postupu realizace projektu €i
odlisnych fazi administrace vyzev MAS. Do 31. 12. 2018 bylo ukonéeno 8 projektt v PR PRV a pouze
2 projekty v PR IROP (podany zavéreéné ZOR s ZoP, resp. ZoP), v PR OPZ jsou dva projekty ve fazi
realizace (financovani ex-ante). Pro uplny pfehled jsou v analyze zachyceny i Udaje ze zadosti, které
byly mistni akéni skupinou pfijaty ve vyzvach vyhlaSenych v zafi roku 2018, u kterych k 31. 12. 2018
probiha kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti (barevné i slovné rozliseno).

PROGRAMOVY RAMEC IROP

Nastavenim hodnoticich kritérii se MAS snazila podpofit projekty, které budou realizovany v krat§im
obdobi s mensimi CZV.

Pro opatfeni IROP - 1.1 byla v obdobi do 31. 12. 2018 vyhlasena jedina vyzva. V ramci vyzvy byly
pfijaty dva projekty, zamérené na zvySeni bezpecénosti dopravy. Oba projekty byly vybrany ze strany
MAS k financovani a uspésné realizovany (v fijnu 2018 byly pfedlozeny zavére€né zpravy o realizaci
s zadosti o platbu). PInén je tak pouze indikator 75001 odrazejici pocet realizovanych bezpe¢nostnich
opatfeni. V roce 2019 bylo zamérem MAS vyhlasit vyzvu v opatfeni 1.1 pouze na aktivitu
Cyklodoprava. Nicméné, jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi &asti B této evaluacni zpravy, celkova
dostupna alokace PR IROP bude kracena z dlvodu kurzové ztraty. Ponizeni se nutné dotkne i tohoto
opatfeni. Nelze predpokladat zajem potencialnich zadatell o finanéni podporu ve zbytkové vysi,
s ohledem na investi¢ni naro¢nost aktivit odpovidajicich hodnotam zvolenych indikatort. Nicméné
pravdépodobné ani pfi udrzeni puvodni finanni alokace pro opatfeni 1.1 by nebylo dosazeno
cilovych hodnot monitorovacich ukazatelt. Na viné je zejména zména na trhu stavebnich praci
a slozitost administrace projektd, které Cerpaji vefejné finanéni prostfedky prostfednictvim PR IROP.

V souvislosti s ponizenim alokace opatfeni je tfeba ponizit cilové hodnoty indikatort tak, aby
odpovidaly realné moznosti jejich napInéni.
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EVALUACNI ZPRAVA §-_4 MAS P¥idte pobejt!” z. s.

Prehled plnéni indikator( - PR IROP
1.1 — Bezpecéné do skol a zaméstnani

100%
B
60%
40%
20%
0%

75120 - Podil 76310 - Podil 75001 - Pocet 76100 - Délka 76200 - Délka 76401 - Pocet
verejné osobni cyklistiky na realizaci nové rekonstruovanych parkovacich mist
dopravy na prepravnich vedoucich ke vybudovanych cyklostezek a pro kola
celkovych vykonech zvyseni cyklostezek a cyklotras
vykonech v bezpecénosti v cyklotras
osobni dopravé dopravé

Naplnéno M Zbyva realizovat

Prvni dva indikatory (75120 a 76310) jsou vysledkové a v okamziku mid-term evaluace je nelze na
urovni MAS vyhodnotit.

Prehled plnéni indikatord - PR IROP
1.2 — Investice do socialnich sluzeb

400% +
350% +
300% +
250% +
200% +
150% +
100% + s = S e 2©Eemm O O mmmm 0 i

50% -+
62,50%

0% -
55301 - Pocet 55310 - Nartst 55320 - Primérny 55401 - Pocet 55402 Pocet 67510 - Kapacita

podporenych kapacity pocet osob podporenych poskytovanych sluzeb a socialni
bytl pro socidlni  socidlnich bytud vyuZivajicich  zazemi pro sluzby socidlnich sluzeb prace
bydleni socidlni bydleni  a socidlni praci

PA  ® PredloZeno ve vyzvé 2018

Pro opatfeni IROP - 1.2 byly v obdobi mid-term evaluace vyhlaSeny dvé vyzvy. V kazdé vyzvé byla
MAS pfijata jedna zadost o podporu. Pro jeden z projektl byl vydan pravni akt, druhy je ve fazi kontroly
formalnich nalezitosti a pfijatelnosti. Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze existuje predpoklad, ze
vétSina zvolenych indikatord bude naplnéna z vice nez sta procent. 67510 — Kapacita sluzeb a socialni
prace je jedinym indikatorem, ktery se doposud nepodafilo naplnit v iselném vyjadfeni o 6 klientd.
Vzhledem k vyznamnému pfesahu péti indikatorl a vyCerpani dostupné finanéni alokace na opatreni
1.2 je vhodné upravit/ sniZit cilovou hodnotu indikatoru 67510.
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Opatfeni 1.3 — Socialni podnikani — investice se nedafi realizovat. Do dvou vyhlasenych vyzev nebyla
predlozena zadna zadost o dotaci. Nastavené planované indikatory nejsou naplfiovany.
Pravdépodobnost jejich plnéni je velmi malad i z ddvodu mozného Cerpani dotace v PR OPZ na
obdobné aktivity v&. financovani provoznich vydaj socialniho podniku. (V pribéhu realizace SCLLD
dosSlo ke zméné podminek PR OPZ, kdy Ize prostfednictvim dotace financovat v uréitém podilu téz
investiéni vydaje. Dochazi tak k dvoji moznosti financovani projektu zaméfeného na socidlni
podnikani.) Vzhledem k dlouhodobému nezajmu Zadatell o aktivity tykajici se socialniho podnikani a
nutnosti zohlednéni kurzové ztraty v PR IROP bude finanéni alokace tohoto opatfeni kracena. Proto
je tfeba i upravit odpovidajicim zptusobem cilové hodnoty indikatora.

Ve vyzvach se zaméfenim na investice do vzdélavani byly pfedloZzeny celkem &tyfi Zadosti o podporu.
Ve vyzvé vyhlasené v roce 2017 byl MAS doporucen k financovani jeden projekt. Nicméné zadatel
mél téZ zadost v zasobniku nahradnich projektt ve vyzvé RO. JelikoZ v této pfimé vyzvé byl nakonec
uspésny, od realizace projektu v ramci SCLLD odstoupil (neni zahrnut v grafu nize). DalSi tfi zadosti
o dotaci jsou k datu 31. 12. 2018 ve fazi kontroly formalnich nalezitosti a pfijatelnosti. Pokud by MAS
podpofila vSechny 3 zadosti pfijaté ve vyzvé roku 2018, tak by indikator 50001 naplnila o0 1400 % vice
nez je planovana hodnota, indikator 50000 by byl napInén ze 75 %. Nicméné, z pfevisu pozadované
dotace nad alokaci vyzvy vyplyva nutnost snizeni pInéni indikatort. V tomto pfipadé bude indikator
50001 napInén minimalné na 900 %, zatimco pInéni indikatoru 50000 bude odpovidat 50 % planované
hodnoty.

PFi planovani hodnot vécnych ukazatel byly predpokladany projekty, které budou realizovany
vzdélavacimi zafizenimi (popf. jejich zfizovateli) o mensi kapacité osob (zak() s mensimi CZV.
Nastavenim kone€nych podminek programu ovSem tato mensi zafizeni nejsou schopna v PR IROP
o finan¢ni podporu zadat. Jde zejména o nemoznost vyuziti mistnosti kmenové tfidy pro u€ebnu
klicovych aktivit. Navic trend zvySujicich se cen stavebnich praci navySuje CZV oproti puvodnimu
predpokladu (stavebni Upravy jsou nezbytné zejména pfi feSeni bezbariérovosti).

Vysledkovy indikator 50030 nelze z urovné MAS k 31. 12. 2018 vyhodnotit.

Prehled plnéni indikatord - PR IROP
1.4 — Investice do kvalitniho vzdélavani

400%
350%
300%
250%
200%
150%
100% . e A !
s
0%
50030 - Podil osob predéasné 50001 - Kapacita podporovanych 50000 - Pocet podporenych
opoustéjicich vzdélavaci systém zarizeni péce o déti nebo vzdélavacich zarizeni

vzdélavacich zafizeni

M PredloZzeno ve vyzvé 2018
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Ny
£ (Lot

PROGRAMOVY RAMEC OPZ

Opatfeni 2.1 — Socialni sluzby a 2.4 — Socialni podnikani a socialni za¢lefiovani — neinvestice se
nedafi realizovat. Do vyhlaSenych vyzev nebyla pfedloZzena Zadna Zzadost o dotaci. Indikatory nejsou
naplfiovany. V oblasti socialnich sluzeb je identifikovan jeden potencialni projekt. V opatfeni 2.4
existoval téZ potencidlni Zadatel, ktery konzultoval sv(j zamér a byl pfipraven predlozit svlj projekt.
Bohuzel narazil na vy€erpany limit podpory de minimis. JelikoZ se jedna o oblastni charitu, jejiz stfesni
organizace ma celostatni plisobnost, neni pravdépodobné, Zze bude schopny svuj zamér realizovat.

Pro opatfeni 2.2 — Prorodinna opatieni byly do 31. 12. 2018 vyhlaSeny jiz Ctyfi vyzvy. V realizaci jsou
dva projekty, které pini indikatory 50001 a 60000. Indikatory, které se tykaji podpory déti mladSich
Sesti let, se nedafi naplhovat. Jako vhodné se jevi doporu€eni zvyhodnit zafizeni pecujici o déti
predskolniho véku, resp. do 3 let pfi vécném hodnoceni zadosti. Podporou téchto zafizeni by
pravdépodobné doslo téz k pInéni indikatoru 50001. Ten k datu 31. 12. 2018 neni naplnén ze 40 %,
které odpovidaji 20 osobam. V Uzemi je identifikovan zajem o realizaci projektl z této oblasti.

Pro Uplnost je tfeba uvést, Ze pInéni vysledkovych indikator( (50120 a 50110) neni v PR OPZ povinné.

Prehled plnéni indikator( - PR OPZ
2.2 — Prorodinna opatfeni

180%
160%
140%
120%
100%
60%
40%
20%
0%

50001 - Kapacita 50100 - Pocet 50110 - Pocet osob 50120 - Pocet osob 60000 - Celkovy

podporovanych  podporenych zatizeni vyuZivajicich zatizeni vyuZivajicich zatizeni  pocet Gcastniku

zafizeni péce o déti péce o déti péce o déti péce o déti do 3 let

nebo vzdéldvacich  predskolniho véku  predskolniho véku
zarfizeni

V realizaci B Zbyva naplnit

V ramci opatreni 2.3 PR OPZ byly vyhlaseny dvé vyzvy. V obou vyzvach byla pfedlozena jedna zadost
0 podporu, a to totoznym zadatelem. V prvni vyzvé zadatel neakceptoval kraceni CZV, resp. dotace
a od realizace projektu odstoupil. Podruhé svuj projekt upravil, kraceni pfijal a nyni je jeho projekt pred
zahajenim realizace (pro projekt byl vydan PA). Z nize uvedeného grafu vyplyva napinéni planovanych
vécnych ukazateltl z vice nez 100 %. Pouze indikator 62700 neni projektem plnén. Zadatel zvolil
odlisny indikator €. 62800 - Znevyhodnéni ucastnici, ktefi po ukoncéeni své ucasti hledaji zaméstnani,
Jjsou v procesu vzdélavani/ odborné pfipravy, rozSifuji si kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a to
i OSVC** | ktery Ize chapat jako obdobu v&cného ukazatele 62700. Vhodnym krokem je Uprava
planovanych cilovych hodnot indikatorl v opatfeni 2.3 (62700 = 0; 62800 = 7). Uvedeny indikator je
vysledkovy, neplati zde tedy povinnost plnéni.
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Prehled plnéni indikator( - PR OPZ
2.3 - Zaméstnanost

800%
700%
600%
500%
400%
300%
200%
0%
50130 - Pocet osob 62600 - Uéastnici, 62700 - Ucastnici 50105 - Pocet 60000 - Celkovy
pracujicich v ramci ktefi ziskali kvalifikaci ~ zaméstnanipo  zaméstnavatel(, ktefi  pocet ucastnik
flexibilnich forem po ukoncenisvé  ukonceni své Ucasti, podporuji flexibilni
prace Ucasti véetné 0SVC formy prace

PA ®Zbyva naplnit

PROGRAMOVY RAMEC PRV

Do 31. 12. 2018 byly vyhlaSeny dvé vyzvy, vZzdy na fiche 1-4, které jsou v SCLLD zahrnuty. Projekty
spoluprace nebyly do terminu mid-term evaluace pfipravovany. O fichi 4 — konkurenceschopné
lesnictvi nebyl ze strany Zadatell zajem, a proto neni cilovych hodnot dosazZeno.

Do Fiche 1 — Zemé&délské podniky bylo pfedloZzeno celkem 13 Zadosti o dotaci. MAS doporudila 12
projektl k financovani, jednomu z nich byla ukonéena administrace ze strany SZIF. Indikatory jsou
podpofenymi projekty naplnény. Dosazené hodnoty predstavuji 200 %, resp. 183 % planovanych
cilovych hodnot.

Pfehled plnéni indikator( - PR PRV
3.1 — Zemédélské podniky

250%
200%
150%
100%

50%

0%
94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet
podporenych podnikd

H Cilova hodnota Realizace/PA
Ve fichi 2 — Zemédélské produkty byly zadosti pfedlozeny ve druhé vyzvé. Obé byly ze strany MAS

doporuc€eny k financovani. SZIF nasledné jednomu z projektt ukoncil administraci. Pfehled pInéni
indikatoru je uveden v grafu nize.
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Prehled plnéni indikatord - PR PRV
3.2 — Zemédélské produkty

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

0,7

94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet podporenych
podnikd

Realizace/PA  m Zbyva naplnit
Ve Fichi 3 — Podnikani na venkové je zaznamenan zvysujici se zajem o moznost ziskani podpory. Ve

druhé vyzvé byl predloZzen dvojnasobek zadosti oproti vyzvé prvni. Z mnozstvi dotazt z tzemi MAS
Ize pfedpokladat velky zajem o vyzvu planovanou na rok 2019.

Prehled plInéni indikator( - PR PRV
3.3 — Podnikani na venkové

100%

80%

60%
40%
20%
0%
94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet podporenych

podnikd

Realizace/PA  ® Zbyva naplnit

Téz ve fichi 3 jsou cilové hodnoty indikatort témér naplnény.
Pro celkovy pfehled je uveden jesté graf pInéni indikator( souhrnné za PR PRV.

Pro naplnéni indikatoru je 94800 je tfeba vytvofit jesté 0,7 pracovniho mista. Dosud nebyl ani ¢asteéné
napinén indikator 92501.
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Pfehled plnéni indikatord - PR PRV

celkem

120%
100%

80% 0.7
60%
40%
20%
0%

94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet 92501 - Celkové verejné
podporenych podnik vydaje

Realizace/PA M Zbyva naplnit

S ohledem na vyvoj miry nezaméstnanosti na uzemi MAS (4,23 %) a velkymi problémy pfi hledani
pracovnich sil je velmi obtizné indikator 94800 realizovanymi projekty naplnit. Z pfehledu je zfejmé,
Ze pracovni mista jsou tvofena prostfednictvim fichi 1 a 3, jako vhodné se pak jevi cilit podporu pravé
do oblasti zemédélskych podnik( a podnikani na venkové. Nicméné miru plnéni tohoto indikatoru do
31.12. 2018 Ize povazovat za velmi uspé&snou.

Ze strany MAS byla v prvnich dvou vyzvach prostfednictvim preferencnich kritérii akcentovana pravé
tvorba novych pracovnich mist a zaroven byly bodové zvyhodfiovany mensi projekty (z pohledu CZV).
V pristim obdobi by bylo vhodné (pravé s ohledem na malou miru nezaméstnanosti v Uzemi) zjemnit
zvyhodnéni zadosti, které tvofi pracovni mista (preferencni kritérium ponechat, ale ohodnotit tvorbu
i mensich pracovnich tuvazku - 0,25).

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenil/fiche)?

Finan¢ni plan SCLLD byl vytvofen v prabéhu jeji pfipravy. Od toho okamziku proslo izemi nejen MAS
turbulentnimi zménami. Mira nezaméstnanosti je v sou¢asné dobé na hranici 4 %, naopak ceny
stavebnich praci maji vzestupny trend. Prvni vyzvy SCLLD byly zrealizovany v roce 2017. MAS byla
tlaéena finanénimi milniky k rychlému &erpani dotaci, coz se jevi ¢aste€né jako kontraproduktivni
s ohledem na pInéni planovanych vécnych ukazatell (téz byly planovany v roce 2015).

PROGRAMOVY RAMEC IROP
Komparace pInéni indikatord a ¢erpani finan¢ni alokace

PR IROP - 1.1 — Bezpecné do skol a zaméstnani
Financ¢ni alokace

100%
75% Naplnéno
50%
67% Cerpa
25% o = Cerpano
m Zbyvajici alokace
0%
75001 - Pocet 76100 - Délka nové 76200 - Délka 76401 - Pocet
realizaci vedoucich ke vybudovanych rekonstruovanych parkovacich mist pro
zvySeni bezpecnosti v cyklostezek a cyklostezek a kola
dopravé cyklotras cyklotras

Z uvedeného srovnani vyplyva, ze jeden z planovanych indikatoru je naplnén z 67 %, pficemz alokace
je vyCerpana ze 78 %. Pfi zohlednéni podporovanych aktivit v tomto opatfeni a vzrlstajiciho trendu
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stavebnich praci, Ize pfedpokladat, Zze se zbytkovou finanéni alokaci (jesté ponizenou zapodctenim
kurzové ztraty) nelze cilovych hodnot indikatort dosahnout.

Komparace plnéniindikator( a cerpani financni alokace
PR IROP - 1.2 — Investice do socialnich sluzeb

400%
350%
300%
250%
200%
150%
100% . ==y
R EE
0% 63%
55301 - Pocet 55310 - Narust 55320 - 55401 - Pocet 55402 Pocet 67510 -
podporenych kapacity Pramérny podporenych poskytovanych Kapacita sluzeb
bytl pro socialnich byt  pocet osob zazemi pro socialnich  a socialni prace
socialni bydleni vyuZzivajicich sluzby a sluzeb
socidlni bydleni socidlni praci Finan¢ni alokace

PA  m PredloZeno ve vyzvé 2018

PredloZeno ve vyzvach 2018

Pravni akt

Pokud budeme predpokladat uspé&Snou administraci projektu, predlozeného ve vyzvé IROP &. 06
(pFijem zadosti byl ukon¢en v prosinci 2018), pak bude finan¢ni alokace v opatfeni 1.2 plné vy€erpana.
Indikator 67510 pak nebude z cca 37 % naplnén. Vzhledem k uvedenému pfedpokladanému uplnému
vyCerpani alokace je vhodné tento indikator ponizit.

V opatieni 1.3, jehoZ pfedmétem je podpora investic socialniho podnikani, nejsou indikatory pinény,
finanéni alokace neni ¢erpana. V tzemi MAS neni identifikovana poptavka po tomto typu projektd.

Komparace plnéni indikator( a ¢erpani finan¢ni alokace
PR IROP - 1.4 — Investice do kvalitniho vzdélavani Finanéni alokace

400%
350%
300%
250%
200%
150%

100% i i
50% - PredloZeno ve vyzvach 2018
0%

50001 - Kapacita podporovanych zafizeni 50000 - Pocet podporenych vzdélavacich
péce o déti nebo vzdélavacich zafizeni zafizeni

W PredloZeno ve vyzvé 2018
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Ve vyzvé IROP &. 07, ktera byla oteviena v zafi a ukonena 20. 12. 2018 byly pfedlozeny celkem
3 zadosti o podporu. Objem pozadované dotace prekracuje finanéni alokaci vyzvy. Je zfejmé, ze
pokud budou projekty v procesu administrace uspésné (kontroly a vécné hodnoceni), bude indikator
50001 napInén min. z 900 %, i v pfipadé&, kdy budou vybrany k financovani pouze 2 projekty. Indikator
50000 bude spInén na 50 %. Absorpéni kapacita Uzemi se v tomto opatfeni jevi jako dostate¢na.

Vzhledem k identifikovanym kurzovym ztratdm, bude celkové finan¢ni alokace MAS v PR IROP
ponizena o 2.062.746 K¢. Z této situace vyplyva nutnost odpovidajiciho ponizZeni i cilovych hodnot
indikator(l v opatfenich, ve kterych dojde k ponizeni finanéni podpory. Tento krok bude ucinén téz
s pfihlédnutim k vystupdm z jednani focusni skupiny (aktualizace analyz SWOT a APP).

PROGRAMOVY RAMEC OPZ

Jak bylo uvedeno jiz v pfedchozi evaluacni podotazce, opatfeni 2.1 — Socialni sluzby a 2.4 Socialni
podnikani a socialni zac¢lenovani — neinvestice nejsou naplfiovany, zaroven neni ¢erpana finanéni
alokace. Nicméné v opatfeni 2.1 — Socialni sluzby je identifikovan jeden potencialni projekt, viz
predchozi ¢ast B.

OdliSna situace nastava v opatfenich 2.2 — Prorodinna opatfeni a 2.4 — Zaméstnanost.

Komparace plnéni indikator( a ¢erpani finan¢ni alokace
PR OPZ - 2.2 — Prorodinnd opatieni

Financ¢ni alokace

180%
150%
120%

90%

0,
60% ® Pravni akt

30% 60%
0%

m Zbyvajici alokace

50001 - Kapacita 60000 - Celkovy 50100 - Pocet 50110 - Pocet 50120 - Pocet

podporovanych pocet Gcastnikd  podporenych osob osob
zarizeni péce o zafizeni péCe o vyuZivajicich vyuzivajicich
déti nebo déti zarizeni péCe o  zarizeni péce o
vzdéldvacich predskolniho déti détido 3 let
zafizeni véku predskolniho
véku
V realizaci

Zbyvajici finanéni alokace 1. 899.217,50 K& odpovida cca 51 % planované alokace. Indikatory 50001
a 60000 jsou realizovanymi projekty jiz naplfiovany. Ostatni vécné ukazatele plnény prozatim nejsou.
Z pohledu na dostupnou alokaci a dosavadni pInéni indikatorud se jevi realné indikatory vystupu naplnit
(pInéni vystupovych ukazateld - 50110 a 50120, neni povinné).
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EVALUACNI ZPRAVA %= MAS Pridte pobejt!” z. s

Komparace plnéniindikatort a ¢erpani financ¢ni alokace
PR OPZ- 2.3 - Zaméstnanost

Financni alokace

® Pravni akt
800% - P
PA m Zbyvajici alokace
700% -+
600% -+
500% -+
400% -+
300% -+
200% +
100% | .
v R [ ] [ ]
50130 - Pocet 62600 - 62700 - Ucastnici 50105 - Poget 60000 - Celkovy
osob pracujicich U&astnici, ktefi zaméstnanipo zaméstnavatel(l, pocet Géastnikd
v ramci ziskali kvalifikaci  ukoncenisvé  ktefi podporuji
flexibilnich forem po ukonceni své Ucasti, véetné  flexibilni formy
prace Gcasti osvC prace

Planované indikatory jsou v tomto opatfeni naplnény (vysledkovy indikator 62700 neni povinné naplnit
a pfipadné jej lze nahradit indikatorem 62800, ktery bude pIlnén vybranou intervenci). Zbyvajici
finanéni alokaci Ize pouzit na posileni alokaci ostatnich opatfeni, ve kterych je zbytkova finan¢ni
alokace nedostatecna, pfipadné na podporu opatfeni, po kterych je identifikovana zvySena poptavka
z Uzemi.

Jako vhodny nastroj pro zajisténi Cerpani alokaci programového ramce OPZ se jevi intenzivni
animacni aktivita.

PROGRAMOVY RAMEC PRV
V PR PRV byly vyhlaSeny dvé vyzvy na vSechny fiche, které jsou zahrnuty v SCLLD. (Projekty
spoluprace nebyly dosud ze strany MAS pfipravovany.)

Velky zajem Zadatell o podporu je ve fichi 1 — Zemédélské podniky. Finanéni alokace je pro tuto fichi
jiz témér vyCerpana (zbyvaji cca 3 %). Indikatory jsou napinény z vice nez 100 % cilovych hodnot.
Prehled plnéni indikator( - PR PRV

3.1 - Zemé&dalské podniky Financni alokace

250% 3%
200% + ‘
150% -+
100% + = \Vybrdno MAS

= Zbyvajici alokace
50% +

0% -
94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet podporenych
podnikd

H Cilova hodnota Realizace/PA

Naopak ve fichi 2 — Zemédélské produkty plni indikatory a ¢erpa financ¢ni alokaci jediny projekt.
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Komparace plnéni indikator( a cerpani financni alokace

PR PRV 3.2 — Zemédélské produkty Financni alokace
100%
75%
Realizace/PA
50%
25% 50%

= Vybrdno MAS
0%
93701 - Pocet 94800 - Pracovni mista
podporenych podnik

Vztah plnéni indikatord a Cerpani finanéni alokace ve fichi 3 — Podnikani na venkové uvadi nize
uvedeny graf. Cilové hodnoty indikatord jsou naplnény, zatimco zbyva jesté 60% financni alokace
fiche.

Cilové hodnoty indikatord bylo v pfipravné fazi tfeba nastavit v souvislosti s rozdélenim finanéni
alokace. Je zfejmé, Ze potencial tvofit pracovni mista maji zejména potencialni Zadatelé ve fichich 1
a 3. Pouhé rozdéleni zavazku v pfimé umére k financéni alokaci neni vhodné.

Prehled plnéni indikatord - PR PRV
3.3 — Podnikani na venkové

Financ¢ni alokace

100%
80%
60% = \/ybrdno MAS
40% 86% m Zbyvajici alokace
20% 26%
(J
0%
94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet

podporenych podnik
Realizace/PA

Do fiche 4 — konkurenceschopné lesnictvi nebyly pfedloZzeny zadosti o podporu, indikatory nebyly
plnény, finan¢ni alokace nebyla erpana.

Celkovy prehled plnéni indikatorll PRV a €erpani alokace znazorfiuje nasledujici graf.

Komparace plnéni indikator( a cerpdani financ¢ni alokace

PR PRV celkem Financni alokace

100% = VVybrano MAS

m Zbyvajici alokace

50%
76,67%

0%
94800 - Pracovni mista 93701 - Pocet 92501 - Celkové verejné
podporenych podniki vydaje

Realizace/PA

Vzhledem k typu indikator, které jsou shodné pro fiche 1 — 4 se jevi jako efektivni provést pfesun
finan¢ni alokace (a indikator) mezi fichemi, ve kterych dochazi k ¢erpani, resp. pro které existuje
v uzemi MAS dostate¢na absorpéni kapacita. Zaroven s ohledem na avizovanou moznost doplnéni
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aktivit ¢l. 20 ¢ast nevyuzité alokace rezervovat pro tyto nové aktivity.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Do 31. 12. 2018 nebyly ze strany MAS upravovany cilové hodnoty indikatoru.

Ackoliv jiz z pribéhu realizace strategie se dala potfebnost provedeni zmény predpokladat, MAS
Cekala na ukonceni vyzev roku 2018, tedy druhého roku realizace SCLLD a ucelené vystupy mid-
term evaluace.

Kli¢ova zjisténi:

1. Miry pInéni planovanych indikatori se pro jednotliva opatfeni/fiche li§i zejména v zavislosti na
zajmu Zadatell o realizaci svych zamért v ramci vyzev MAS.

2. V PR PRV se striktni rozdéleni indikatoru 94800 mezi fiche dle vySe dostupné alokace nejevi jako
vhodné. Pracovni mista maji potencial tvofit zejména fiche 1 a 3.

3. Prodleni ve fazi schvalovani SCLLD se negativné projevilo v situaci, kdy bylo ze strany RO
pozadovano rychlé ¢erpani dotaci (milniky) na ukor moznosti vétSiho ddrazu na pinéni planovanych
indikator. U nékterych opatfeni/fichi tak neodpovida mira pInéni cilovych hodnot indikatorti mire
¢erpani finanéni alokace.

4.Indikatory a jejich cilové hodnoty nebyly do 31. 12. 2018 upravovany.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

MAS ,PFidte pobejt!“ zahajila realizaci SCLLD v roce 2017. V prvni fazi byla realizace odpouténa od
plnéni indikatorového planu, kdy diraz byl kladen na rychlé ¢erpani dostupné alokace (stanovené
milniky Cerpani/zavazkovani). Indikatorovy a financni plan proto nejsou v uplném souladu.

Projekty, které byly vybrany k financovani v ramci vyzev MAS zvolené indikatory plni & maji potencial
plnit. Do 31. 12. 2018 byly ukon&eny 2 projekty v PR IROP, pro dalSi projekty jsou vydany pravni akty
nebo jsou ve fazi administrace.

V souvislosti se skute¢nou _strukturou predkladanych zadosti o podporu je vhodné upravit
indikatorovy a finanéni plan. RO doporucuje navySovat cilové hodnoty monitorovacich indikatort az
po Uspésné realizaci vybranych projektu.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

L. Co Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . p :
apod.) Termin (do kdy) zaimplementaci
' doporuéeni
1.Aktualizovat SCLLD - finanéni a indikatorovy 31.7.2019 VP
plan.
2.Predlozit aktualizovanou SCLLD ke 31.7.2019 VP
schvaleni radé (zména SCLLD).
3.Predlozit zadost o zménu SCLLD Dle pozadavku VP
v souvislosti se zménou finanéniho a jednotlivych RO
indikatorového planu.
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EO: C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostredky na intervence vynalozeny
ucelné (tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dali pfilohy s informacemi o projektu (napft.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.),
e Zadatelé — individualni rozhovory.

Do 31. 12. 2018 byly ukoneny projekty pouze dva projekty v PR IROP (oba v opatfeni 1.1)
a pét projektd v PR PRV(fiche 1 a 3). Projekty v realiza¢ni fazi jsou v PR OPZ (opatieni 2.2)
a PR PRYV (fiche 1 a 3). Ostatni projekty nebyly dosud zahajeny. Individualni rozhovory byly
provedeny a pfipadové studie zpracovany u obou ukon&enych projektt IROP, u projektu OPZ
v opatfeni 2.2, ktery je ve fazi realizace a dvou ukonéenych projektd PR PRV, fiche 1.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
o Dotazovani

e Pfipadové studie
o Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Lze konstatovat, Ze projekty byly velmi dobfe naplanovany a splnily planované vystupy a vysledky.
Bé&hem realizace pfijemci dotace nezaznamenali problémy, které by byly pfi€inou nesplnéni
zvolenych indikatora.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Definované potfeby cilovych skupin jsou v drtivé mife uspokojeny. Pouze jeden z realizatord projektu
v oblasti prorodinnych opatfeni (PR OPZ) poukazal na slozitost dokladani dokumentace ze strany
cilové skupiny. Tako slozitd administrativa je pfi€inou mensiho zajmu cilové skupiny o zapojeni do
projektu (oproti vysledku provedeného dotaznikového Setfeni). Nicménég, napinéni indikatord neni
ohrozeno.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

U posuzovanych projektl je zajiSténa udrzitelnost (PR OPZ udrzitelnost neuklada).

PR IROP - vzhledem k charakteru projektu (realizace chodnikii podél hlavni komunikace
a souvisejicich bezpecnostnich prvkl a typu pfijemce (mésto, obec) neni pfedpoklad, Zze vystupy
a vysledky nebudou udrzeny.
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PR PRV - posuzovany byly dva realizované projekty zemédélskych podnikd. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o velmi zkuSené Zadatele, ktefi modernizovali své strojové vybaveni (nakup novych
zemédeélskych stroju), je vysoce nepravdépodobné riziko neudrzeni dosazenych vystupu a vysledk.
Samoziejmé, pokud odhlédneme od externich podminek, které nejsou pfijemci dotace schopni
ovlivnit.

Kli¢ova zjisténi:

1. Zvolenych indikatoru realizovanych projekt(l bylo dosazeno.
2. Projekty naplfiuji definované potfeby cilovych skupin
3. Vystupy a vysledky realizovanych projekt( budou s vysokou pravdépodobnosti udrzeny.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Jelikoz byly projekty, kterych se tykaji zpracované pripadové studie, velmi kvalitné naplanovany
a pripraveny, bylo jejich realizaci bez problému dosazeno stanovenych vystupl a vysledkd.
Realizatofi rozvojovych projekt deklaruji udrzitelnost v souladu s pravidly PR.

Projekty jasné reaguji na potfeby cilovych skupin. Urgitym negativem je slozitost administrativy v op.
2.2 PR OPZ.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuéeni
1.Nebyla stanovena

EO: C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny
uéinné a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostiedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkd (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otdzka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zzadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalSi pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabort apod.),

e pfijemci — individualni rozhovory,

e Zaznamy z nepodporenych projektd.
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Jak je zfejmé z pfedchoziho oddilu evaluacnich otazek, v jednotlivych programovych ramcich
neodpovida mira jiz vyCerpané/zazavazkované alokace mife plnéni planovanych monitorovacich
indikatori, pokud chceme situaci sledovat z hlediska celé SCLLD. Pfi¢inou mlze byt plo$né
nastaveni doporu¢enych hodnot indikator(i ve vztahu k alokované ¢astce, kdy nebyly respektovany
regionalni odliSnosti ¢i ddvodu turbulentnich zmén, které v mezidobi v Uzemi nastaly (mira
nezaméstnanosti, ceny stavebnich praci, klimatické podminky, aj.)

Pokud se budeme zabyvat jednotlivymi projekty, které byly realizovany prostfednictvim vyzev MAS,
pak Ize jednoznacéné Gcelnost vynaloZzenych prostfedkl potvrdit. Vybrané projekty pfispivaji k plnéni
cild SCLLD, projekty PRV a IROP jsou realizovany (proplaceny) az po provedeni vybérového fizeni,
pfipadné cenového marketingu. Pro hodnoceni projektll v OPZ MAS vyuziva externich hodnotiteld,
ktefi zaroven efektivnost podpory posuzuji a navrhuji odpovidajici zmény v rozpoctu projektu nebo
planu stanovenych indikatora.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Dotazovani zZadatelé pozitivné hodnotili ziskani zkuSenosti s ¢erpanim vefejnych prostfedkd z EU.
DalSim pozitivnim vysledkem je zlepSeni image Zadatele vici okoli — cilové skupiny, dodavatelé,
odbératelé (umim si poradit, nebojim se rizika nést zavazek pravidel a udrzitelnosti, jsem spolehlivy
partner a pfinadim do uzemi finan&ni podporu z vnéjSiho prostfedi).

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Zadatelé ve velké mife oznadili sloZitost prace v systému ISKP14+ jako frustrujici. Stejné tak je
deprimoval dlouhy proces schvalovani projektt po vybéru MAS a piedani RO v PR OPZ a PRV.
Neocekavanym negativhim vysledkem je tedy frustrace Zzadatell, zplsobena nevhodnym
nastavenim informaéniho systému a procesu schvalovani projektt ze strany RO. Timto dochazi ke
ztraté motivace k realizaci dalSich rozvojovych aktivit podporovanych prostfednictvim financnich
nastroju EU.

Klicova zjisténi

1. Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vysi vynaloZzenych prostfedkd (z pohledu realizace
podporenych projekt().

2. Dotazovani zadatelé kladné hodnoti ziskani zkusenosti s Cerpanim zdroji EU a zlepSeni image
navenek.

3. Z nastaveni informaéniho systému a procesu schvalovani projektil ze strany RO se Zadatelé citi
frustrovani a jsou demotivovani.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Lze konstatovat, ze Zadatelé dokazali své projekty kvalitné naplanovat. Planovanych vystupl
a vysledkl bylo bez problémua dosazeno. Finanéni prostfedky byly vynalozeny efektivné i z divodu
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provedeni vybérovych Fizeni, cenového marketingu, pfipadné zhodnocenim externim hodnotitelem
v priibéhu vécného hodnoceni projektu.

Jako kladny neocekavany vysledek Ize povazovat ziskani zkuSenosti pfi ¢erpani vefejnych zdroju
a zlepSeni image zadatele. Naopak, zadatelé uvadéli jako negativni vysledek frustraci ze slozitosti
prace v informacnim systému, stejné tak jako rozladéni z dlouhého procesu schvalovani zadosti ze
strany RO v PR OPZ a PRV.

Zde je tfeba zminit, Ze moznost podat zadost o finan&ni podporu v ramci vyzvy MAS hodnoti Zadatelé
kladné (vyjma omezenych finanénich prostfedk(l) a vSichni Zadatelé jsou spokojeni se soucinnosti
kancelafe MAS pfi realizaci jejich rozvojovych zamér(.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni

1.Realizovat vice seminafl na téma prace | V pribéhu realizace | Kancelaf MAS
v ISKP14+, SCLLD

EO: C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosahovani specifickych cili opatieni/fichi Programovych
ramcu?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie),

¢ intervencni logika (viz otazku B.1).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

o Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

PFinos vybranych projektl v plné mife pfispival k plnéni / dosahovani specifickych cilll programovych
ramcl (odpovidajicich opatfeni/fichi), které jsou zahrnuty v SCLLD.

Zhodnoceni souladu je jednim z kritérii pfijatelnosti, tudiz, intervence, ktera by neplnila stanovené
cile, by nebyla provedena.

107



Kli¢ova zjisténi:
1. Intervence byly provedeny ucelné, vedou k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
programovych ramcich (odpovidajicich opatfenich/fichich v ramci kterych byly vynalozeny).

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

PFinos vybranych projektl v plné mife pfispival k plnéni / dosahovani specifickych cilll programovych
ramcu (odpovidajicich opatfeni/fichi), které jsou zahrnuty v SCLLD.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . O_dpovednost .
Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) T
doporuceni
1.Nejsou stanovena.

EO: C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk(i pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e zpracované PFipadové studie,
e z4apisy z realizovanych rozhovord,
e poznatky z Focus Group,

e studie proveditelnosti, podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?
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Programovy ramec IROP

InvestiCni projekty, které byly realizovany, pfip. pro které byl vydan pravni akt, jsou v souladu se
zpracovanymi rozvojovymi dokumenty mést (strategie, plany rozvoje, apod.) Rozvojové koncepce
Zadatelu jsou komunitné projednany. Nicméné, samotné projekty, které byly predlozeny do vyzev
MAS, komunitn& projednany nebyly.

Programovy ramec OPZ

Projekty zaméfené na prorodinna opatfeni a zaméstnanost reagovaly na potfeby Uuzemi, které byly
prokazany dotaznikovymi Setfenimi. Do pfipravy projektu tak byly zapojeny zejména cilové skupiny
a lokalni experti (Ufad prace, skoly).

Programovy ramec PRV

PFipravou projektu se zabyvali vyhradné realizatofi projekt(. Toto vyplyva ze zaméfeni fichi, do
kterych byly do 31. 12. 2018 zadosti o podporu predlozeny.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu? v izemi MAS?

Posouzeni miry pfinosu k posileni socialniho kapitalu jakozto pfidané hodnoty metody LEADER na
urovni jednotlivych programovych ramcl Ize provést posouzenim pfinosu na socialni procesy,
kapacity a vztahy mezi v§emi zapojenymi zu¢astnénymi stranami.

K datu 31. 12. 2018 Ize konstatovat, Ze mezi zuCastnénymi subjekty dochazi k uzké spolupraci —
z pohledu MAS doslo k posileni davéry pfijemcta k MAS, spolupraci s MAS Zadatelé hodnoti velmi
kladné. Dale pak vztah MAS a CRR je bezproblémovy. Postupné se zacina budovat dlivéra mezi
MAS, SZIF a RO. P¥ijemci dotace pfitom upfednostiiuji jednani s ostatnimi subjekty, které jsou
v hierarchii realizace/ administrace SCLLD vySe, pfes MAS.

Proces komunikace mezi zapojenymi subjekty je nastaven pravidly jednotlivych programovych
ramcu. Dodate¢né informace, rozsitujici sdéleni jsou ze strany MAS distribuovany prostfednictvim
pfimé komunikace, webové prezentace i socialnich siti. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich &astech,
kancelaf MAS je pomérné zahlcena administraci vyzev a projektd a proto nedisponuje dostate¢nou
Casovou dotaci, kterou by mohla vé&novat roz8ifovani siti a rozvijeni spoluprace mezi jednotlivymi
subjekty, zejména aktéry v uzemi.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekt?

MAS nemuzZe ve vécném hodnoceni zvyhodnit projekty, které vykazuji inovativni feSeni. RO toto
hledisko povazuji za pfili§ subjektivni a do preferencnich kritérii / hodnoticich kritérii je nepovolila
zafadit.

Dosud realizované projekty, resp. projekty s vydanym PA nevykazuji vysokou miru inovace.

Nicméné jedna pfipadova studie byla provedena na projektu v PR OPZ, ktery pracuje inovativné
s cilovou skupinou a FeSi problém odliSnym nez tradi€nim zpisobem. S cilovou skupinou pracuje diky
realizaci rozvojového projektu v ramci vyzvy MAS pfimo v Uzemi a intervence je tak sméfovana
presné a efektivné.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinki®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektu individualnich?

Synergicky efekt nebyl do 31. 12. 2018 realizovanymi projekty prokazan.

2 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapéanim, které

usnadnuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“.
3 Synergicky ucinek.

Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spoleéné vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj;: POKYNY PRO

HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Kli¢ova zjisténi:

1. Realizace projektl, které byly pfedlozeny do vyzev MAS je v pfevazné vétsiné podlozena
potfebnosti daného zaméru v uzemi, coz je doloZzeno souladem s rozvojovou koncepci
obce/mésta nebo pfimym komunitnim projednanim. Lze tedy konstatovat zlepSeni mistni spravy
at jiz pfimo €i nepfimo.

2. MAS nem(ze v ramci svého hodnoceni zvyhodnit projekty, které pfinasi inovativni myslenku.
Nicméné, realizace projektl prostfednictvim vyzev MAS ma vysoky potencial inovace.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektl se v jednotlivych programovych
ramcich liSi. Nejvyssi miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé zapojeni komunity), nicméng,
potfebnost realizace investiénich projektd PR IROP je zakotvena v rozvojovych dokumentech obci
a mést (zde je komunita zapojena nepfimo).

Socialni kapital byl realizovanymi intervencemi posilen.

Realizace projektt prostfednictvim SCLLD ma velky potencidl na rozvoj inovativnosti projekta.
Synergické efekty realizovanych projektd dosud nebyly prokazany (prvni projekty byly ukonéeny
v Fijnu 2018).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. S Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD , p | .

apod.) Termin (do kdy) zaimplementaci

' doporuceni
1.Zajistit Skoleni pro pracovniky kancelafe MAS V prubéhu dalsiho VP
v oblasti komunikace a prace s vefejnosti. obdobi realizace
SCLLD
31. 12. 2019

EO: C.7 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova

mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi

ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se

0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektd, ve kterych

mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota),
e pfipadové studie,
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®).

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
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e Focus Group
e Skalovani
e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Do 31. 12. 2018 probéhly 2 vyzvy v PR PRV. Vyzvy byly vyhladeny vzdy na v8echny fiche, které jsou
v SCLLD zafazeny (kromé F5-spoluprace). Nicméné do fiche 4, ktera je zaméfena na
konkurenceschopné lesnictvi nebyla pfedloZzena Zadna zadost o podporu. Podpofeno bylo 18
projektll, z toho 13 realizovano. Finanéni vyjadfeni je zachyceno v oddile B této evaluacni zpravy.

FG zhodnotila nize uvedené vyroky.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

@) [ ] @) @) o

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily

Diky realizaci projektt v PR PRV doslo ke zlep$eni technického vybaveni podpofenych subjektd,
které diky intervenci rozviji své aktivity v Uzemi a mohou poskytovat lepSi sluzby.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil

o o ° o o
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Intervence v této oblasti dosud nebyly realizovany. Pfedpokladem je zafazeni aktivit €l. 20.
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
° o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Obyvatelé venkova — MAS se zapojovali do komunitniho planovani SCLLD. Velmi pozitivné
hodnotime ochotu UCastnit se a aktivné vystupovat na jednanich FG. Jako mistni akce dale
povazujeme vyzvy MAS, které Zadatelé vyuZivaji a nevahaji s kancelafi své zaméry konzultovat a
poradané seminare €i Skoleni.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

° o o o o

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci z mistnich akci nemeli rozhodné
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rozhodné Z mistnich akci | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch spiSe prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Viz pfedchozi vyrok.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Prostfednictvim SCLLD bylo do 31. 12. 2018 vytvofeno celkem 1,5 pracovniho mista. Dalsi 0,8 PM
deklaruje vytvofit prfedkladatel projektu, jehoz zadost o podporu byla ze strany MAS vybrana
k financovani v ramci vyzvy €. 3 a ke dni 31. 12. 2018 byla tato zadost ve fazi administrace SZIF
(zavérecné oveéreni).

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Uzemi MAS, co se tyka zapojenych obci, se v priib&hu sledovaného obdobi nezménilo. Podet
obyvatel v jednotlivych letech kolisa s ohledem na pfirozeny demograficky vyvo.

Klic¢ova zjisténi: \

1. Uzemi MAS ma z realizace SCLLD prevazné kladn& hodnoceny prospéch.

2. Diky realizaci SCLLD bylo do 31. 12. 2018 vytvoreno celkem 1,5 pracovniho mista (resp. 2,3
PM zohlednime-li projekt vybrany ve vyzvé PRV &. 3).

3.  Uzemi MAS, co se tyka zapojenych obci, se v priibéhu sledovaného obdobi nezménilo. Poget
obyvatel v jednotlivych letech kolisa s ohledem na pfirozeny demograficky vyvo.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Uzemi MAS ma z realizace SCLLD prevazné kladné& hodnoceny prospéch. Tento vysledek Ize navic
jeSté vhodné podpofit zafazenim aktivit na podporu zakladnich sluzeb a obnovu vesnic ve
venkovskych oblastech (&l. 20).

Prostfednictvim SCLLD bylo do 31. 12. 2018 vytvofeno celkem 1,5 pracovniho mista, resp. 2,3 PM
zapoc¢tenim zavazku projektu, ktery byl ze strany MAS vybran v roce 2018 k financovani a dohoda o

poskytnuti dotace podepsana ze strany RO az v roce 2019. Vzhledem k vyvoji nezaméstnanosti Ize
tento vysledek hodnotit velmi kladné.

Uzemi MAS, co se tyka zapojenych obci, se v prib&hu sledovaného obdobi nezménilo. Podet
obyvatel v jednotlivych letech kolisa s ohledem na pfirozeny demograficky vyvo.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

. PR Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . ap :
apod.) Termin (do kdy) za implementaci
' doporuceni
1. Aktualizovat SCLLD — zahrnout do PR PRV 31.7.2019 VP
aktivity ¢l. 20.
2. Predlozit aktualizovanou SCLLD ke 31.7.2019 VP
schvaleni radé (zména SCLLD).
3. Predlozit Zadost o zménu SCLLD Po schvéleni VP
v souvislosti se zahrnutim aktivit &l. 20 do evaluaéni zpravy
PR PRV.
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3. Manazerské shrnuti vystupu a vysledkll dosavadni

implementace SCLLD

Nazev SCLLD:

Strategie komunitné vedeného rozvoje MAS "Pridte pobejt!" z. s. pro obdobi

2014 - 2020

Platnost: 2014 — 2020 (zahajeni realizace 2017)
Datum schvaleni SCLLD: 8. 3. 2017
l]zemnivymezeni: Uzemi MAS ,Pridte pobejt!* z. s. tvofi 18 obci a 3 mésta:

Benecko, Bukovina u Cisté, Cista u Horek, Horka u Staré Paky,
Horni Branna, Jestfabi v KrkonoS$ich, Jilemnice, Kruh, Levinska
Olesnice, Martinice v KrkonoSich, MFi¢na, Pefimov, Paseky nad
Jizerou, Ponikla, Roztoky u Jilemnice, Studenec, Svojek, Vichova
nad Jizerou, Vitkovice, Jablonec nad Jizerou, Rokytnice nad
Jizerou a Vysoké nad Jizerou.

Pocet programovych ramcu: 3 ( IROP, OPZ, PRV)

Zaméreni programovych ramcu schvalené SCLLD:
1. PROGRAMOVY RAMEC IROP

1.1 Bezpetné do Skol a zaméstnani

- ZvySovani bezpecnosti dopravy

- Vystavba a modernizace cyklostezek a cyklotras
1.2 Investice do socialnich sluzeb

- Zazemi pro socialni sluzby podle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
- Komunitni centra
- Socialni bydleni
1.3 Socialni podnikani - investice
- Vystavba, rekonstrukce, rozsifeni a vybaveni socialnich podnik(
1.4 Investice do kvalitniho vzdélavani
- Infrastruktura pro zakladni vzdélavani
— Infrastruktura pro zajmové a neformalni vzdélavani

2. PROGRAMOVY RAMEC OPZ

2.1 Socialni sluzby
— Socialni sluzby
— Socialni prace v komunité
— Podpudrné programy

2.2 Prorodinna opatfeni

2.3 Zaméstnanost

2.4 Socialni podnikani a socialni zac¢leriovani - neinvestice

- Vznik novych podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani — integraCnich a
environmentalnich podnikd

3. PROGRAMOVY RAMEC PRV

3.1 Zemé&délské podniky
3.2 Zemédélské produkty
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3.3 Podnikani na venkové
3.4 Konkurenceschopné lesnictvi

3.5 Spoluprace

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluani zpravy je v souladu se stanovami
MAS ,Pridte pobejt!“ z. s. svéfena rozhodovacimu organu MAS, kterym je rada.

Odpovédnost za samotné zpracovani evaluaéni zpravy a jeji pfedlozeni radé MAS byla delegovana na
vedouciho pracovnika SCLLD.

Mid-term evaluce realizace strategie CLLD byla zpracovana na zakladé metodiky RO. MAS se se
zadanim a $ablonou evaluaéni zpravy seznamila jiz v prib&hu &ervence a srpna roku 2018. Clenska
zakladna MAS byla informovana o zahajeni &innosti v souvislosti s povinnosti provedeni sttednédobého
hodnoceni realizace SCLLD. Dale bylo zahajeno shromazdovani dostupnych podkladd, zpfistupnén byl
on-line formulaf pro moznost zadani rozvojovych projektovych zaméra aktéri z Uzemi. Soubézné byly
aktivné oslovovany mésta, obce, podnikatelé, NNO, aj. z dlivodu aktualizace stavajiciho zasobniku
projektll a sbéru zamérd novych.

Podklady s platnosti k datu 31. 12. 2018 byly shromazdovany koncem ledna 2019. Nasledné byly
veskeré sebrané materialy analyzovany a zpracovany tak, aby byly vyuzitelné v nasledném procesu
zpracovani evaluacéni zpravy.

Sebeavaluace internich procesu a postupl implementace SCLLD probihala od zafi 2018 do ledna 2019.

Focusni skupiny jednaly ve dnech 14. 2., 15. 2. a 22. 2. 2019. Vystupem jejich jednani jsou
aktualizované analyzy SWOT, APP a analyza rizik. Dale byly skupinovym projednanim zodpovézeny
EO v oblastech B a C. Evalua¢ni zprava byla dopracovana a zkompletovana v prib&éhu mésice bfezna.

Evaluaéni zprava pracuje v souladu se zavaznou metodikou RO s daty platnymi ke dni 31. 12. 2018.
Nicméné, zohlednény jsou i zavazky a finan¢ni pozadavky projektovych zadosti, které byly pfedlozeny
v ramci vyzev MAS ukoncenych v prosinci 2018. Uvedeny potencial je tfeba pro uceleny pohled do
stfednédobého hodnoceni zahrnout s jasnym odliSenim od ,tvrdych® dat s platnosti k poslednimu dni
roku 2018.

Rozhodovaci organ MAS (rada) schvalil Evaluaéni zpravu dne 15. 4. 2019.

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

V ramci této oblasti byly hodnoceny procesy od pfipravy vyzev, pfes jejich vyhlaSeni a pfijem Zadosti,
hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektl. MAS evaluovala uvedené procesy pro kazdy programovy
ramec, ktery je do SCLLD zahrnut, zvlast. Souhrnné byl hodnocen proces Animacni ¢innost (animace
a komunikace).

V ramci kazdého procesu byla posouzena pozitiva a negativa zvoleného feSeni a nasledné navrzena
napravna opatreni.

Jako pozitivni ukazalo jasné stanoveni a rozdéleni roli, uzka spoluprace v pribéhu celého procesu
a ukladani materialdl a dokumentace ve sdilenych slozkach. Daraz byl kladen na zaji$téni pribézné
informovanosti ¢lend MAS, zejména povinnych organa.

Velké problémy &inily naopak &asté zmény metodiky a nesourodost pozadavk(l RO jednotlivych PR.
Spolu s personalni nedostateCnosti MAS vedly Casto k riziku vy38i chybovosti. Uvedena omezena
kapacita kancelafe MAS a pfiliSné zatizeni administrativou vedlo k vytésnéni schopnosti dostatecné
a kvalitni prace s verfejnosti.

V soucasné dobé nelze tym kancelafe MAS rozsifit o dalSiho pracovnika z duvodu napjatého rozpoctu
projektu Ridici a administrativni schopnosti MAS, prostfednictvim kterého je provoz MAS pfi realizaci
SCLLD financovan.
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Doporucenim je zajisténi pfijemného klima v tymu, posileni pocitu soundleZitosti a revize systému
mzdového ohodnoceni s ohledem na zavazné limity zpUsobilych vydaju a dostupné financni prostfedky
v projektu Ridici a administrativni schopnosti MAS.

Mezi doporucena opatfeni patfi téz zajisténi proskoleni pracovniki MAS v problematice public relations,
socialnich siti, prezentace MAS, resp. prace s verejnosti.

Oblast B — Relevance SCLLD

V oblasti B bylo vyuZito odbornych znalosti aktéri z Gzemi, ktefi na skupinovych jednanich projednali
platnost vychodisek schvalené SCLLD a potencialni pfinos intervenci k planovanym ciliim.

Na z&kladé posouzeni zmén v Uzemi (zejména v mife nezaméstnanosti) a jeho aktualni absorpéni
kapacity byla identifikovana potfeba aktualizovat analyzy SWOT, APP i analyzu rizik. Celkové naroky
rozvojovych aktivit Uzemi byly Setfenim absorpCni kapacity vyCisleny na cca 2 mld. K& Nicméné ne
v8echny tyto zaméry respektuji podminky nastavené RO, jinymi slovy nejsou podporované
prostfednictvim SCLLD. Naproti tomu existuji oblasti, ve kterych je mira Uspésnosti vyhlasovanych
vyzev nulova. Situaci Ize ¢astecné fesit pfesunem volné financni alokace mezi opatfenimi.

Aktualizaci SWOT a APP nedoslo pfimo k Upravé navaznosti opatreni/fichi jednotlivych programovych
ramc(, ale miry jejich potfebnosti ¢i skuteéné realizovatelnosti s ohledem na dostupnou finanéni alokaci
a pravidla nastavena ze strany fidicich organt (pfesné vymezeni jaké aktivity Ize prostfednictvim
jednotlivych programovych ramc(i podporovat a dal$i podminky, které je nutné pfi realizaci rozvojovych
projektl dodrzovat).

Pro v8echny programové ramce bylo focusnimi skupinami doporu¢eno zuzeni podporovanych aktivit,
nicméné v PR PRV je zadouci rozsifit fiche o oblast podpory zakladnich sluzeb a obnovy vesnic ve
venkovskych oblastech (¢lanek) a doplnit tak kontinuitu podpory rozvojovych zamért menSich obci a
NNO.

Vhodné je provést souvisejici zmény SCLLD, resp. upravit finanéni alokace jednotlivych opatfeni/fichi.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

V této oblasti se hodnoceni zaméfilo jiz na objektivné ovéfitelné vystupy a vysledky dosavadni realizace
SCLLD, neboli pfinos projektl, které byly pfedlozeny v ramci vyzev MAS k podpore.

Ke dni 31. 12. 2018 MAS vyhlasila a ukoncila celkem 20 vyzev k pfedkladani zadosti o podporu.

V roce 2017, tedy prvnim obdobi realizace SCLLD, kdy byly pfipravovany prvni vyzvy v jednotlivych PR,
dochazelo k prodleni oproti planovanym harmonogramim vyzev. Rok 2018 jiz probihal v souladu
s planem (tyka se terminud vyhlaseni vyzev).

Lze konstatovat, Ze MAS jiZ nemé s vyhlaSovanim vyzev, pfijmem Zadosti o podporu ani naslednou
administraci problémy.

Tempo vyhlaSovanych vyzev se jevi jako dostate¢né, realizovat vice vyzev v prabéhu roku by bylo jiz
neefektivni. Bohuzel, v PR OPZ je menSi mira uspésnosti vyzev.

V prvni fazi byla realizace odpoutana od pInéni indikatorového planu, kdy daraz byl kladen na rychlé
Cerpani dostupné alokace (z ddvodu stanovenych milnikd &erpani/zavazkovani). Indikatorovy
a finan&ni plan proto k datu 31. 12. 2018 nebyly v Uplném souladu.

MozZnost podat Zzadost o finanéni podporu v ramci vyzvy MAS hodnoti Zadatelé kladné (vyjma
omezenych finanénich prostfedkl MAS) a vSichni Zadatelé jsou spokojeni se soucinnosti kancelafe
MAS pfi realizaci jejich rozvojovych zamérl. Lze konstatovat, ze zadatelé jsou schopni své projekty
kvalitné naplanovat. Planovanych vystupu a vysledku je dosahovano bez problémd.

Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pFipravy projektd se v jednotlivych programovych ramcich
[i5i. Nejvy88i miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé zapojeni komunity), nicméné, potiebnost
realizace investiénich projektd PR IROP je zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je
komunita zapojena nepfimo).
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Uzemi MAS mé z realizace SCLLD prevazné kladn& hodnoceny prospéch. Tento vysledek Ize navic
jesté vhodné podpofit zafazenim aktivit na podporu zakladnich sluzeb a obnovu vesnic ve venkovskych
oblastech (¢l. 20).

Prostfednictvim SCLLD bylo do 31. 12. 2018 vytvoifeno celkem 1,5 pracovniho mista, resp. 2,3 PM
zapocdtenim zavazku projektu, ktery byl ze strany MAS vybran v roce 2018 k financovani a dohoda o
poskytnuti dotace podepsana ze strany RO aZ v roce 2019. Vzhledem k vyvoji nezaméstnanosti Ize
tento vysledek hodnotit velmi kladné.

Doporuceni

= Aktualizace SCLLD — SWOT, APP, analyza rizik a navazujicich ¢asti, programové ramce
(zuzeni v8ech PR, rozSifeni o PR PRV o aktivity €l. 20, finan¢ni a indikatorovy plan)

» Predlozeni aktualizované SCLLD ke schvaleni radé (zmé&na SCLLD)
=  Predlozeni zadosti o zménu SCLLD v souvislosti s aktualizaci SCLLD

= Peclivé planovat harmonogram vyzev dle dostupné financni alokace, zavazku Cerpani a stavu
uzemi MAS

* Dodrzovat schvaleny harmonogram vyzev

= Udrzovat harmonogram vyzev aktualni

» Péce o tym MAS (klima, vzdélavani, odménovani)

Navrzené zaméreni programovych ramci SCLLD po stfrednédobém hodnoceni:
1. PROGRAMOVY RAMEC IROP

1.1 Bezpetné do Skol a zaméstnani
- Zvy3Sovani bezpecnosti dopravy
1.2 Investice do socialnich sluzeb
- Zazemi pro socialni sluzby podle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
- Komunitni centra
- Socialni bydleni
1.4 Investice do kvalitniho vzdélavani

- Infrastruktura pro zakladni vzdélavani
— Infrastruktura pro zajmové a neformalni vzdélavani

2. PROGRAMOVY RAMEC OPZ
2.1 Socialni sluzby
— Socialni sluzby
— Socialni prace v komunité
— Podpurné programy
2.2 Prorodinna opatfeni

2.3 Zaméstnanost
3. PROGRAMOVY RAMEC PRV

3.1 Zemédélské podniky
3.2 Zemédélské produkty
3.3 Podnikani na venkové
3.5 Spoluprace

3.6 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech
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3.1 Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek

je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS ,Pfidte pobejt!“ realizovala pfisluSné Cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 19 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS ,,Pfid’te pobejt!“

Datum Datum
Aktivita zahdjeni ukonéeni Datum
¢innosti (od) | €innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 8. 4. 2019
Seznameni se Zadanim, Sablonou Evaluaéni zpravy 1.7.2018 31. 8. 2018
Sebeevaluace v Oblasti A 10. 9. 2018 21.1.2019 21.1.2019
Evaluace v Oblasti B 22.10.2019 11. 3. 2019
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 22.10. 2018 7.2.2019

14. 2. 2019,
Jednani Focus Group 15. 2. 2019,

22. 2.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B 25.2.2019 11. 3. 2019 11.3.2019
Evaluace v Oblasti C 22.10.2018 11.2.2019
Pfiprava POko,a.du pro zpracovani polostrukturovanych 22 10. 2018 19. 11. 2018 19. 11. 2018
rozhovoru s pfijemci
Realizace polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci 7.1.2019 18. 1. 2019 18. 1. 2019
Zprac?valjn prlpng\fych studii k projektim v realizaci 21 1. 2019 11. 2. 2019
(ukon&enym projektdm)

o 14. 2. 2019,
Jednani Focus Group 15. 2. 2019,
Zodpovézeni EvaluaCnich otadzek a podotazek v Oblasti C 25.2.2019 26. 3. 2019
PrOJ,ednam a schvaleni Evaluaéni zpravy odpovédnym 15. 4.2019
organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP skrze ISKP14+ 15.4.2019
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